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Algunas anotaciones sobre lecciones
aprendidas en la UCR

La Oficina de Asuntos Internacionales de la UCR
(OAICE) se crea en 1975. Su antecedente es el
Programa de Becas al Exterior para Docentes y
Administrativos

El aprendizaje es continuo, aun despueées de mas de 37
anos
Algunas de las lecciones aprendidas son de aplicacion

general, otras son mas especificas a las circunstancias
de la UCR

Son el resultado de la contribucion de todo el personal
de la OAICE

# " J8 Asuntos
Internacionales
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Leccion aprendida No 1.

Los principios
basicos para el

desarrollo de \ Vision,
buenas practicas en Organizacion
mternac;c())l:la:lllzacmn y Pasion

\% ) Asuntos
Internacionales
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Leccidon aprendida No.2

El personal es el Recurso humano
factor mas A capacitado y con
: manejo de varios
Importante para la diomas.
labor de / prioritariamente del
internacionalizacion inglés

La apropiacion por los
Antes la academia actores académicos
-\, de las acciones de
.ql'!e la ., "/ internacionalizacion,
administracion es lo que determina el

éxito de su gestion

v Y4
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Leccidon aprendida No. 3

La internacionalizacion debe responder una necesidad
de la academia y no a una moda

La UCR es una universidad grande en un pais pequeno

« ~39.000 estudiantes matriculados (50.000
estudiantes activos)

* ~6.000 profesores * 1742 en Régimen Academico
« ~Costa Rica: 4.7 millones de habitantes

La incorporacion de la dimension internacional es
requisito para la excelencia académica y evitar la
endogamia.
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Leccion aprendida No. 4

La planificacion y consolidacion institucional
requiere compromisos al mas alto nivel

Se :
requieren:

politicas claras A
normativa que regule y facilite sus actividades

planificacion estratégica que coadyuve el
desarrollo adecuado de sus actividades

asignacion especifica en el presupuesto
institucional /
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Leccidon aprendida No. 5

Componentes

La estructuray
organizacion

Organizacion

de acuerdo a
su funcion

Division del
trabajo en
Secciones
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Leccion No. 5: Componentes

Movilidad del
conocimiento

Programa Institucional de
Becas de Posgrado en el
exterior

Programa de Becas Cortas

Programa de  Académicos
Visitantes

Movilidad Estudiantil

Movilidad de recursos

Programas de cooperacion
bilateral y multilateral

Busqueda de oportunidades en
el ambito internacional.

Convenios con IES en el exterior
Relaciones diplomaticas

Programa de Oferta Académica
para estudiantes internacionales
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RECTORIA

Direccion

Sub-direccion

Consejo
Administrativo

Leccion No. 5: Organizacion

Asesoria Legal

Seccion de
IAdministracion
y Finanzas

Seccion de
Movilidad
Académicay
Administrativa

Seccion de
Cooperacion
Internacional

Seccidon de
Movilidad
Estudiantil

Seccidon de
Gestion de
Fondos
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Leccidon No. 5. La division del trabajo

Seccion de Movilidad Academicay
Administrativa

Facilita la movilidad hacia y desde el exterior del personal docente y
administrativo

Programa de Becas de
posgrado al exterior

: ~ Programa de Becas de Programa de
~ 220 becarios por afio, iy 109 - O
P . corta duracion Académicos Visitantes
~40-50 nuevos becarios por ~100 por afio ~300 profesores

ano
~ 40 regresos al pais
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Leccidon No. 5. La division del trabajo:
Seccion de Movilidad Estudiantil

Movilidad estudiantes desde
y hacia la UCR

Facilita el
Intercambio
de
estudiantes
en ambas
direcciones:

Programa de Oferta
Académica para Estudiantes
Internacionales.

\ Programas Especiales de
Estudio para Estudiantes
Internacionales

Gestion de recursos en
conjunto con otras secciones
de la OAICE
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Leccidon No. 5. La division del trabajo
Seccion de Cooperacion Internacional

Gestiona, fomenta y divulga la colaboracion
iInternacional por medio de: convenios,
programas, redes y la accion diplomatica, por

area geografica.

.
Centro 2 -
‘s Estados Canada, Asia
Americay Sllreile fozl) Unidos y Pacifico y
el Caribe E Afri
México uropa rica
\ J \
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Leccidon No. 5. La division del trabajo
Seccion de Administracion y Finanzas

Supervisa, controla y ejecuta
labores administrativas y
financieras que se derivan de
la gestion integral

Tiene a su

cargo la | | |
Tal Te Aport sti
administracion s maroers "
y manejo
financiero :

Realiza la planificacion y la
ejecucion del presupuesto
junto con la direccion
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Leccidon No. 5. La division del trabajo
Seccion de gestion de fondos

( ) ( )
_ Es una seccion compartida entre
Gestiona recursos para apoyar Cooperacion Internacional, Movilidad
la movilidad estudiantil Estudiantil y Administraciony
Finanzas.
\ J . J
r N

Implementa el Programa de Oferta
Académica para Estudiantes
Internacionales cuya finalidad es
lograr equilibrios en el intercambio
estudiantil.

. J

é )

Coordina el alojamiento para
estudiantes internacionales por
medio de familias anfitrionas
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Leccion aprendida No. 6
Un eje principal y varias acciones permiten priorizar y
maximizar las oportunidades

El eje
principal es la
movilidad
academica.
A partir de este se
desarrollan y
complementan las

diferentes
acciones

Programa de Becas de
Posgrado en el Exterior

* Programa de Becas de
corta duracion

* Programa de Académicos
Visitantes

» Cooperacion Internacional
* Movilidad Estudiantil
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I %

Programa <'
Académicos

Visitantes
AN

Investigacién
colaborativa
Publicaciones

<

Leccidn No. 6

Un eje principal y
varias acciones

A 4

Cooperacion
Internacional

Movilidad
Estudiantil

¥

Intercambio estudiantil
Programas Especiales
Pasantias investigacion

%

=

Programa de
Becas de Corta
Duracion

Redes académicas
Cotutelas
Programas conjuntos
de posgrado
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Leccidon aprendida No. 7
Balance nacional/internacional y equilibrio entre regiones
geograficas

Distribucion porcentual de profesores en Régimen Académico con

formacion de posgrado segun grado académico y lugar de graduacion

1

1. Distribucién porcentual con referencia a la totalidad del grado
Datos a 31 de octubre de 2012

Total Graduados en el Exterior Graduados
Grado General N.A. L.A. Europa A./P. Total C.R.
Doctores 473 143 30% | 28 6% (214 45% |4 1% |389 82%] 84 18%
Maestrias 761 134 18% |55 7% | 56 7% |1 0% |[246 32%| 515 68%
Especialidades 166 16 10% | 19 11%| 17 10%|3 2% | 55 33%| 111 67%
Total 1400 293 43% |102 15% | 287 42% (8 1% [ 690 49% | 710 51%
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Leccion aprendida No. 7
Hacia el equilibrio entre regiones geograficas

Becas de posgrado al exterior adjudicadas por
region (337), Periodo 2004-2012

Europa 165

Norteameérica 100

Latinoameérica 63

Asia-Pacifico . 9
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Leccion aprendida No. 7
Hacia el equilibrio entre regiones geograficas

35
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Becas de posgrado al exterior adjudicadas por
ano(337), segun area geografica,
Periodo 2004-2012

N\
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Norteamérica

Asia- Pacifico Latinoamérica

Europa
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Leccidon aprendida No. 7
Hacia el equilibrio entre regiones geograficas y paises

Becas de posgrado al exterior adjudicadas por pais (298)
Periodo 2004-2011

Estados Unidos
Espafia
Alemania
Francia
Reino Unido
Chile
Meéexico
Brasil
Canada
Colombia
Puerto Rico
Holanda
Taiwan
Italia
Guatemala
Argentina
Japon
Australia
Suiza
Suecia
Portugal

Perud
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Leccidon aprendida No. 7
Hacia el equilibrio entre regiones geograficas

Académicos Visitantes en la UCR (1788), segun
region de origen, Periodo 2004-2011

Africa 3

Caribe [l 41

Asia-Pacifico [ 100
Norteamérica | 317
Europa [ 626

Latinoamérica _ 701
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Leccion aprendida No. 7
Hacia el equilibrio entre regiones geograficas. Convenios 2007-2011

M Europa B América Latina

m Estados Unidos y Canada M Asia/Pacifico

136

2007 2008 2009 2010 2011
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Leccion aprendida No 8

El mejor esfuerzo hacia el balance en los intercambios de
estudiantes

300 282 278

250
200
150
100

50

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

® Estudiantes movilizados m Estudiantes visitantes por afio
desde la UCR por afio

Periodo 2004-2011
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Balance entre responsabilidades y beneficios entre las

Numero total de acuerdos
vigentes

Total convenios de movilidad
estudiantil

Convenios con exoneracion
de matricula

TOTAL numero de cupos
estudiantes UCR de
acuerdos con exoneracion
de matricula Unicamente

TOTAL numero de cupos
estudiantes UCR de
acuerdos con beneficios
adicionales a la exoneracion

Total de cupos para
estudiantes en el extranjero

partes
287

93
64 mas 29 con beneficios adicionales

148 grado/posgrado

102

250
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Cupos de Movilidad Estudiantil con Beneficios Adicionales a la
Exoneracion de Matricula en el Marco de Convenios entre la UCR y
Universidades Extranjeras. Setiembre 2012

25
23

21 21

20 -+

15

12 12

m N2 Convenios

B N2 Cupos
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Leccion aprendida No. 10

Las personas son las que hacen la internacionalizacion,
no los documentos
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Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacidon Externa
Tel. (506) 2511-5080
Fax: (506) 2225-5822
E-mail: ana.sittenfeld@ucr.ac.cr
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