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Algunas anotaciones sobre lecciones 

aprendidas en la UCR 

• La Oficina de Asuntos Internacionales de la UCR 

(OAICE) se crea en 1975. Su antecedente es el 

Programa de Becas al Exterior para Docentes y 

Administrativos 

• El aprendizaje es continuo, aún después de más de 37 

años 

• Algunas  de las lecciones aprendidas son de aplicación 

general, otras son más específicas a las circunstancias 

de la UCR 

•  Son el resultado de la contribución de todo el personal 

de la OAICE 

 

 

 

 

 

 



Lección aprendida No 1. 

Los principios 
básicos para el 
desarrollo de 

buenas prácticas en 
internacionalización 

son:  

 

Visión, 
Organización 

y Pasión 



Lección aprendida No.2 

El personal es el 
factor más 

importante para la 
labor de 

internacionalización 

Recurso humano 
capacitado y con 
manejo de varios 

idiomas, 
prioritariamente del 

inglés 

Antes la academia 
que la 

administración 

La apropiación por los 
actores académicos 
de las acciones de 

internacionalización, 
es lo que determina el 

éxito de su gestión 



 

Lección aprendida No. 3 
La internacionalización debe responder una necesidad 

de la academia y no a una moda 

  

La UCR es una universidad grande en un país pequeño 

 

• ~39.000 estudiantes matriculados (50.000 
estudiantes activos) 

• ~6.000 profesores * 1742 en Régimen Académico 

• ~Costa Rica: 4.7 millones de habitantes 

 

La incorporación de la dimensión internacional es 
requisito para la excelencia académica y evitar la 
endogamia. 

 

 



 

Lección aprendida No. 4 

 
La planificación y consolidación institucional 

requiere compromisos al más alto nivel 

Se 
requieren: 

• políticas claras  

• normativa que regule y facilite sus actividades 

• planificación estratégica que coadyuve el 
desarrollo adecuado de sus actividades 

• asignación específica en el  presupuesto 
institucional 



 

Lección aprendida No. 5 
 

 

La estructura y 
organización 
de acuerdo a 

su función 

Componentes 

Organización 

División del 
trabajo en 
Secciones 



Lección No. 5: Componentes 

  Movilidad del 
conocimiento 

 

• Programa Institucional de 
Becas de Posgrado en el 
exterior  

•  Programa de Becas Cortas 

• Programa de Académicos 
Visitantes 

• Movilidad Estudiantil 

 

 

 

 

       Movilidad de recursos 

 
 

• Programas de cooperación 
bilateral y multilateral 

• Búsqueda de oportunidades en 
el ámbito internacional. 

• Convenios con IES en el exterior 

• Relaciones diplomáticas 

• Programa de Oferta Académica 
para estudiantes internacionales 

 



RECTORÍA  

Sección de 
Administración 

y Finanzas 

Sección de 
Movilidad 

Académica y 
Administrativa 

Sección de 
Cooperación 
Internacional  

Sección de 
Movilidad 
Estudiantil  

Sección de 
Gestión de 

Fondos 

Consejo 
Administrativo 

Asesoría Legal 

Sub-dirección 

Dirección 

Lección No. 5: Organización 



 

Lección No. 5. La división del trabajo 

  

Facilita la movilidad hacia y desde el  exterior del  personal docente y 
administrativo   

Programa de Becas de 
posgrado al exterior  

~ 220 becarios por año,  

~40-50 nuevos becarios por 
año 

 ~ 40 regresos al país  

Programa de Becas  de 
corta duración  

~100 por año 

Programa de 
Académicos Visitantes 

~300 profesores  

Sección de Movilidad Académica y 

Administrativa 



Lección No. 5. La división del trabajo: 

Sección de Movilidad Estudiantil 

Facilita el 
intercambio 

de 
estudiantes 
en ambas 

direcciones: 

Movilidad estudiantes desde 
y hacia  la UCR 

Programa de Oferta 
Académica para Estudiantes 

Internacionales. 

Programas Especiales de 
Estudio para Estudiantes 

Internacionales 

Gestión de recursos en 
conjunto con otras secciones 

de la OAICE 



Lección No. 5. La división del trabajo 

Sección de Cooperación Internacional 

Gestiona, fomenta y divulga la colaboración 
internacional por medio de: convenios, 

programas, redes y la acción diplomática, por 
área geográfica: 

Centro 

América y 

 México 

Suramérica y 
el Caribe 

Estados 
Unidos y 
Europa 

Canadá, Asia 
Pacífico y 

Africa 



Lección No. 5. La división del trabajo  

Sección de Administración y Finanzas 

Tiene a su 
cargo la 

administración 
y manejo 

financiero : 

Supervisa, controla y ejecuta 
labores administrativas y 

financieras que se derivan de 
la gestión integral  

Aporta el apoyo logístico y la  
asesoría financiera 

Realiza la planificación y la 
ejecución del presupuesto 

junto con la dirección 



Lección No. 5. La división del trabajo 

Sección de gestión de fondos 

Gestiona recursos para apoyar 
la movilidad estudiantil  

Es una sección compartida entre 
Cooperación Internacional, Movilidad 

Estudiantil y  Administración y 
Finanzas. 

Implementa el Programa de Oferta 
Académica para Estudiantes 

Internacionales cuya finalidad es 
lograr equilibrios en el intercambio 

estudiantil. 

Coordina el alojamiento para 
estudiantes internacionales por 

medio de familias anfitrionas 



 

Lección aprendida No. 6 
Un eje principal y varias acciones permiten priorizar y 

maximizar las oportunidades 

 

 

Programa de Becas de 
Posgrado en el Exterior 

• Programa de Becas de 
corta duración 

• Programa de Académicos 
Visitantes 

• Cooperación Internacional 

• Movilidad Estudiantil 

El eje 
principal es la 

movilidad 
académica. 

 A partir de este se 
desarrollan y 

complementan las 
diferentes 
acciones 



Programa de Becas de 

Posgrado al Exterior 

Programa 

Académicos 

Visitantes 

Cooperación 

Internacional 

Movilidad 

Estudiantil 

 Intercambio estudiantil  

Programas Especiales 

Pasantías investigación 

Redes académicas 

Cotutelas 

Programas conjuntos 

de posgrado 

Lección No. 6  

 

Un eje principal y 

varias acciones 

Programa de 

Becas de Corta 

Duración 

Investigación 

colaborativa 

 Publicaciones 



Lección aprendida No. 7 
Balance nacional/internacional y equilibrio entre regiones 

geográficas 

Total

Grado General

Doctores 473 143 30% 28 6% 214 45% 4 1% 389 82% 84 18%

Maestrías 761 134 18% 55 7% 56 7% 1 0% 246 32% 515 68%

Especialidades 166 16 10% 19 11% 17 10% 3 2% 55 33% 111 67%

Total 1400 293 43% 102 15% 287 42% 8 1% 690 49% 710 51%

1.   Distribución porcentual con referencia a la totalidad del grado

Cuadro 3

Graduados en el Exterior Graduados 

C.R.N.A. L.A. Europa A./P. Total

Distribución porcentual de profesores en Régimen Académico con 

formación de posgrado según grado académico y lugar de graduación 
1

Datos a 31 de octubre de 2012 



Lección aprendida No. 7 
Hacia el equilibrio entre regiones geográficas 



Lección aprendida No. 7 
Hacia el equilibrio entre regiones geográficas 



NA=   86 

UE= 150 

AL=   55 

AP=    7 

Lección aprendida No. 7 
Hacia el equilibrio entre regiones geográficas y países 



Lección aprendida No. 7 

Hacia el equilibrio entre regiones geográficas 



2007 2008 2009 2010 2011

125 125 124 124 
130 

136 
125 

92 

78 82 

114 

77 73 72 71 

14 
21 22 27 30 

Europa América Latina

Estados Unidos y Canadá Asia/Pacífico

Lección aprendida No. 7 

Hacia el equilibrio entre regiones geográficas. Convenios 2007-2011 
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Lección aprendida No 8 

 

 El mejor esfuerzo hacia el balance en los intercambios de 

estudiantes 



Numero total de acuerdos 

vigentes 

287 

Total convenios de movilidad 

estudiantil 

93 

Convenios con exoneración 

de matrícula 

64 más 29 con beneficios adicionales 

TOTAL número de cupos 

estudiantes UCR de 

acuerdos con exoneración 

de matrícula únicamente 

148 grado/posgrado 

TOTAL número de cupos 

estudiantes UCR de 

acuerdos con beneficios 

adicionales a la exoneración 

102 

Total de cupos para 

estudiantes en el extranjero 

250 

Lección aprendida No. 9 

 Balance entre responsabilidades y beneficios entre las 

partes 



Cupos de Movilidad Estudiantil con Beneficios Adicionales a la 

Exoneración de Matrícula en el Marco de Convenios entre la UCR y  

Universidades Extranjeras. Setiembre 2012  
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Lección aprendida No. 10 

 

 Las personas son las que hacen la internacionalización, 

no los documentos 



 

  MUCHAS GRACIAS 

Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperación Externa  

Tel. (506) 2511-5080 

Fax: (506) 2225-5822  

E-mail: ana.sittenfeld@ucr.ac.cr 

 

  

mailto:yorleni.aguilar@ucr.ac.cr

