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Presentacion

Es para la Confederacion Universitaria Centroamericana motivo de
satisfaccion presentar esta nueva version del Plan para la Integracion
Regional de la Educacion Superior de Centroamérica y Republica
Dominicana (PIRESC); las modificaciones efectuadas al plan anterior son
producto del trabajo realizado de una forma colaborativa, comprometida,
con responsabilidad, con una vision acorde a los escenarios y vicisitudes
presentes y futuros de la region centroamericana y el mundo entero,
puestos de manifiesto en el IX Congreso Universitario Centroamericano,
llevado a cabo en Honduras los dias 16 y 17 de junio de 2021 y aprobados
por este maximo érgano en el PUNTO SEXTO del Acta de la CXVI sesion
ordinaria del Consejo Superior Universitario Centroamericano, el 18 de
junio de 2021.

Es importante resaltar que, para la construccion del presente plan, la
tecnologia fue importante, porque permitié que se llevaran a cabo 34
actividades precongreso virtuales en las que se contd con la participacion
de conferencistas de renombre a nivel mundial; y en cada una de ellas
participaron miembros de la comunidad universitaria centroamericana;
con esta misma modalidad, se realizé el IX Congreso Universitario
Centroamericano, en el cual bajo intensas jornadas de trabajo se
presentaron 142 ponencias, distribuidas en los 07 programas que
conforman el PIRESC, lo que permitio obtener los insumos necesarios que
ayudaron a los integrantes de cada sistema en interaccion con los
miembros de |la Secretaria General a estructurar y presentar el nuevo Plan
para la Integracion Regional de la Educacion Superior en Centroameéricay
Republica Dominicana.

La Secretaria General reconoce y agradece a las universidades
hondurefas y a las diferentes universidades que conformaron las
comisiones, por el compromiso, calidad organizativa y trabajo demostrado
qgue hicieron posible el IX Congreso Universitario Centroamericano, en
especial a la Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH), por el
dinamismo y responsabilidad puesto de manifiesto como universidad
sede.




Los desafios que la pandemia nos presenta han hecho que valoremos aun
mas la importancia que tiene la educacion, como elemento fundamental
de la sociedad; es imprescindible transformarnos y crear nuevos modelos
de desarrollo, poniendo la ciencia y tecnologia al servicio de las personas,
pero sobre todo debemos trabajar de manera colaborativa y coordinada
por un sistema educativo mas equitativo e integrado.
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I. Resena historica de laConfederacion
Universitaria Centroamericanay
contexto

En San Salvador en septiembre de 1948, en ocasion del | Congreso
Universitario Centroamericano, las universidades de Ila region
resolvieron crear la Confederacion Universitaria Centroamericana y su
autoridad maxima, el Consejo Superior Universitario Centroamericano
(CSUCA), acuerdo que entro en vigencia en diciembre de ese mismo afo
con la celebracion, en esa misma ciudad, de la reunidén constitutiva de
este organismo.

Este conclave constituyo el primer gran foro donde los universitarios del
istmo discutieron los mas importantes temas relacionados con la
problematica de la educacion superior. EI Congreso aprobd la
«Declaracion de Principios sobre los fines y funciones de la universidad
contemporanea y en especial de las universidades de Centroamérican.
Entre 1948 y 1959el CSUCA funciond mediante reuniones anuales de
Rectores y sus actividades fueron coordinadas por medio de una
Presidencia pro tempore que rotaba entre los diferentes paises de la
region. En 1959 en Ledn, Nicaragua, el CSUCA decide establecer su
Secretaria General con sede en la Universidad de Costa Rica, a fin de
contar con un organismo ejecutivo permanente que diera seguimiento
y apoyo al cumplimiento de sus acuerdos e iniciativas para el desarrollo
del trabajo conjunto de las universidadescentroamericanas.

En 1960 el Dr. Carlos TUnnermann Bernheim, primer secretario general
del CSUCA, organiza y establece las oficinas de la Secretaria General del
CSUCA con sede en la Universidad de Costa Rica. Las oficinas de esta
Secretaria funcionaron desde entonces y hasta junio de 2002 con el
apoyo institucional y econdmico de la Universidad de Costa Rica.

En la década de los anos sesenta, durante el periodo de apogeo del
proceso de integracioncentroamericana, el CSUCA impulsa con éxito el
Plan para la Integracion Regional de Ila Educacion Superior
Centroamericana (PIRESC). En este periodo destacan acciones comoel
impulso al establecimiento de las «Ciudades Universitarias» (Campus
centralizados), el establecimiento de los estudios generales en las
universidades de la region, el impulso a la departamentalizacion de las
universidades, el Convenio para el reconocimiento de estudios
5




universitarios y el ejercicio de las profesiones universitarias en la region,
la definicion regional de planes basicos minimos de estudio en las
principales carreras ofrecidas, el impulso de los Institutos y las Carreras
Regionales como centros de excelenciay servicio a toda la region en
areas estratégicas, el programa de intercambio de docentes (mediante
plan de compensacién de cuentas), entre otros.

Desde mediados de |la década de los anos setenta y hasta inicio de los
anos noventa, la mayoria de las universidades centroamericanas y el
CSUCA mismo, se vieron afectados por conflictos armados que
ocurrieron a lo interno en varios paises de la region, lo cual llevo al CSUCA
a una crisis institucional, gue motivo a que en junio de 1992 en su XXXVI
sesion ordinaria, el CSUCA, acordara iniciar un proceso valorativo y
gradual para el cambio de sede de |la Secretaria General.

Tras mitigar la crisis anteriormente aludida, en el IV Congreso
Universitario Centroamericano realizado en Tegucigalpa en 1995, el
CSUCA retoma la perspectiva de la integracion regional de la educacion
superior al aprobar el Segundo Plan para la Integracion Regional de la
Educacion Superior Centroamericana (PIRESC Il). Acuerdos que fueron
ratificados por el V Congreso realizado en Costa Rica en 1999.

Destacan de este segundo PIRESC, la creacion y desarrollo de los
Sistemas Universitarios Regionales: Sistema de Carreras y Posgrados
Regionales  (SICAR) ahora denominado  Sistema Regional
Centroamericano y del Caribe de Investigacion y Posgrado (SIRCIP),
Sistema Centroamericano de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (SICEVAES), Sistema Centroamericano de Relacion
Universidad-Sector Productivo (SICAUSP), Consejo Regional de Vida
Estudiantil (CONREVE), Red de Sistemas Integrados de Informacion
Documental (Red SIID), Programa de Intercambio Académico México-
Centroamérica ANUIES-CSUCA y mas recientemente, como resultado
del desarrollo  alcanzado en el marco del SICEVAES, el impulso a la
creacion del Consejo Centroamericano de Acreditacion de la Calidad de
la Educacion Superior.

En julio del ano 2002, con el cambio de Secretario General, finalizé el
proceso de traslado de las oficinas de la Secretaria General del CSUCA a
Guatemala, teniendo como sede a la Universidad de San Carlos de
Guatemala (USAC), con lo que se inicid una nueva etapa en el desarrollo
del CSUCA.

Esta nueva etapa ocurre en un escenario en el cual el fendmeno de la



globalizacion incide fuertemente en el proceso de integracion regional,
acelerado por factores externos como: la firma de un Tratado de Libre
Comercio entre Estados Unidos, Centroamérica y Republica
Dominicana,y la firma del Acuerdo de Asociacion entre la Unidn Europea
y Centroamérica, entre otros.

Para encauzar con renovada vision el cumplimento de sus fines y
objetivos, la Confederacion Universitaria Centroamericana, proyecto su
Tercer Plan para la Integracion Regional de la Educacion Superior
Centroamericana (PIRESC IllI) para el periodo 2005- 2015. Para la
elaboracion de este Plan, se desarrollé una metodologia participativa
gue implico la ejecucion de una serie de actividades, incluidos dos
talleres preparatorios, realizados en San Pedro Sula, Honduras los dias 29
y 30 de junio de 2004 y en ciudad de Guatemala, los dias 8 y 9 de
noviembre del mismo ano, y se culmind con la celebracion del VI
Congreso Universitario Centroamericano realizado los dias 10 y 11 de
noviembre de 2004 en la ciudad de Guatemala. Posteriormente, como
producto de las conclusiones y acuerdos del VII Congreso Universitario
Centroamericano, realizado los dias 14 y 15 de abril del 2011, en la ciudad
de Ledn, Nicaragua, el PIRESC lll, es actualizado fundamentalmente a
nivel de los objetivos estratégicos y lineas de accion de sus 6 programas
y sistemas, destacando dentro de ellos la decision de crear el Sistema
para la Internacionalizacion de la Educacion Superior Centroamericana
(SIESCA).

En septiembre de 2015, los Estados miembros de la Organizacion de las
Naciones Unidas aprobaron la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, que incluye un conjunto de 17 objetivos para poner fin a la
pobreza, luchar contra la desigualdad y la injusticia, y hacer frente al
cambio climatico. Estos objetivos marcan el paso de la agenda
internacional en los proximos anos.

El 26 y 27 de mayo de 2016, se celebrd en la ciudad de Panama el VIII
Congreso Universitario Centroamericano, con el apoyo de las
universidades publicas de Panama, miembros de CSUCA: Universidad
de Panam3a, Universidad Tecnolégica de Panama, Universidad
Auténoma de Chiriqui, Universidad Especializada de Las Américas y la
Universidad Maritima Internacional de Panamad, que coordind la
organizacion del mismo.

Previo a este congreso, tanto en la Secretaria General, como en los
sistemas y al interior de las universidades miembros, se desarrollaron
actividades precongreso, en las cuales se tuvo la oportunidad de evaluar
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el grado de avance del PIRESC Ill y preparar ponencias que fueron
presentadas en el seno del congreso.

Los resultados del VIII CUC se traducen en el Cuarto Plan para la
Integracion Regional de la Educacion Superior de Centroamérica y
Republica Dominicana (PIRESC V), el cual fue aprobado por el CSUCA
en el PUNTO CUARTO del acta de la CVIII sesion ordinaria realizada
el 28 de septiembre de 2016 en San José, Republica de Costa Rica.

Con el objetivo de intercambiar visiones, reflexionar y debatir sobre el
futuro de la educacion superior centroamericana, evaluar y revisar el
PIRESC IV, e identificar las nuevas areas prioritarias, objetivos
estratégicos y lineas de accion para el trabajo conjunto de las
universidades publicas de la regidon en los préoximos anos, el CSUCA, en
su sesion ClV, realizada en Nicaragua en el ano 2019, acordo realizar el IX
Congreso Universitario Centroamericano, en la Universidad Nacional
Autonoma de Honduras, considerando los desafios que la sociedad y los
procesos de integracion regional plantean a la educacion superior de la
region.

Ante la situacion de la crisis sanitaria debido a la pandemia del COVID-
19, las actividades y reuniones precongreso (durante 2020 e inicios del
2021) y el congreso mismo se realizaron en modalidad virtual, con una
agenda intensa que incluyd el trabajo permanente de la Comision
Organizadora, la Comision de Logistica y de la Comision Académica que
en conjunto definieron la tematica del congreso y su ejecucion, logrando
riqueza de ponentes y numerosas participaciones en una serie de
webinars, foros, seminarios y conferencias sobre las distintas tematicas
a tratar en las mesas del congreso.

Los dias 16 y 17 de junio de 2021 se realizé el IX Congreso Universitario
Centroamericano, desde la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras, con la presentacion de conferencias magistrales,
conferencias tematicas, evaluacion de cada uno de los programas del
PIRESC IV, y presentacion de 142 ponencias, con una participacion de
mas de 4,000 personas.

Entre las principales conclusiones del IX CUC se destaca que la crisis
provocada por el COVID 19, es un desafio para las universidades en sus
procesos de transformacion de la educacién superior post pandemia.
Las universidades, los gobiernos y las organizaciones deben hacer
esfuerzos en generar conocimientos que den respuestas claras y
oportunas a los retos que plantean los nuevos escenarios en la region,



tanto por los efectos sanitarios y econdmicos post pandemia, como por
el desafio que presenta la transformacion digital y la inteligencia artificial
en las nuevas modalidades de aprendizaje, de investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanistica, de extension y vinculacion con la sociedad y
el Estado, asi como en la gestion universitaria.

El Quinto Plan para la Integracion Regional de la Educacion Superior de
Centroamérica y Republica Dominicana (PIRESC V) fue aprobado por el
Consejo Superior Universitario Centroamericano el 16 de noviembre de
2021 en su sesion CXVII realizada en forma virtual desde Nicaragua, con
base en los resultados del IX Congreso Universitario Centroamericano
realizado en modalidad virtual desde la Universidad Nacional Auténoma
de Honduras, el 16 y 17 de junio de 2021, avalados por el Consejo Superior
Universitario Centroamericano (CSUCA) en su CXVI sesion realizada en
modalidad virtual desde Tegucigalpa el 18 de junio 2021. En el PIRESC YV,
se actualizan fundamentalmente los objetivos estratégicos y lineas de
accion de sus 7 programas, destacando la decision de crear el Sistema
Regional de Informacion y Comunicacion Universitaria (SIREICU).

En consecuencia, el PIRESC V constituye un valioso instrumento y guia
para que las universidades publicas, miembros de la Confederacion,
asuman con responsabilidad histdrica su misidén de contribuir con altura
académica y cientifica a la solucion de los principales problemas de su
entorno. Esto requiere una actitud critica y propositiva, para incidir
positivamente en el desarrollo integral y el bienestar de la sociedad
centroamericana en armonia con el medio natural.



1.Vision

La Confederacion Universitaria Centroamericana, aspira a ser una
organizacion quepromueve con liderazgo la integracion regional del
sistema universitario centroamericano,potenciando la planificacion y la
capacidad académico-administrativa de las universidades; con una
gestion universitaria que propicie la calidad, la pertinencia, la eficiencia
y la equidad de la educacion superior publica, y el aprovechamiento
cientifico, tecnoldégico y humanista.

La Confederacion debe realizar una coordinaciéon y articulacion entre los
sistemas, programas y proyectos, que contribuyan a la solucion de los
problemas comunes de la region, a la formacion integral de los
individuos, a fortalecer la identidad cultural centroamericana, a
promover la movilidad estudiantil y docente en la regién, a lograr la
vinculacion de la universidad con la sociedad y el Estado, a la convivencia
pacifica y al desarrollo integral de la poblacion centroamericana. Actuar
con transparencia, humanismo, justicia y equidad en una relacion
armoniosa con el medio ambiente.

I1l.Misién

La Confederacion Universitaria Centroamericana, es la organizacion de
integracion del sistema universitario publico centroamericano que
promueve el desarrollo de las universidades a través de la cooperacion y
el trabajo conjunto con la sociedad y el Estado.Para el abordaje integral
de los problemas regionales y de sus propuestas de solucion, actua en
un marco de compromiso, solidaridad, tolerancia, transparencia y
equidad. Propicia el desarrollo del conocimiento cientifico, tecnolégicoy
humanistico, impulsando laformacion de profesionales con criterio y
capaces de tomar decisiones e incidir en el desarrollo sostenible de la
region.
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IV. Los Sistemas

Regionales de la
Confederacion
Universitaria
Centroamericana

Los Sistemas de la Confederacion son érganos ejecutivos, por medio de los
cuales se organiza la participacion activa de todas las universidades
miembros para el desarrollo delos Planes, programas y proyectos. Para
lograr mayor efectividad en el logro de los objetivos de la Confederacion,
los sistemas tienen una comunicacion y coordinacion regional, la cual es
responsabilidad de la Secretaria General; y al interior de cadauniversidad
los representantes de la misma en los Sistemas se constituyen en nodos
paracoordinar las acciones derivadas de los Acuerdo del CSUCA y de cada
Sistema. Estos nodos son coordinados por el Ejecutivo Enlace, quien tiene
una relacion directa con el Rector y el Consejo Universitario.

Cada Sistema aborda los ejes estratégicos que le competen, contemplados
en el PIRESCIV y desarrolla eventos peridodicos, tales como los Festivales
Interuniversitarios Centroamericanos de la Cultura y el Arte (FICCUA), los
Juegos Deportivos UniversitariosCentroamericanos (JUDUCA), el Premio a
la Excelencia Académica Rubén Dario y la Bienal de Investigacion.







Sistema Centroamericano de Evaluacion y

Armonizacion de la Educacién Superior
(SICEVAES)

Naturaleza:

El SICEVAES es el sistema que promueve la cultura de calidad, la
evaluacion y el rendimiento de cuentas a la sociedad en las universidades
miembros, usando la evaluacion y acreditacion como estrategia de
gestion del cambio, modernizacion y mejoramiento de las universidades.
Promueve el establecimiento de mecanismos regionales de acreditacion
internacional de la calidad de la educacion universitaria de Centroameérica
y Republica Dominicana, asi como la armonizacion e integracion
académica de la educacion superior en la region.

Objetivos:

1. Fomentar en las universidades miembros del CSUCA una cultura de
autoevaluacion y rendimiento de cuentas, orientada al mejoramiento
de la calidad de las instituciones, sus programas y carreras, a fin de que
éstas contribuyan de manera mas efectiva al desarrollo e integracion
de los paises de la region, para mejorar la calidad de vida de la
poblacion Centroamericana.

2. Lograr consenso entre las universidades miembros sobre criterios,
factores e indicadores para evaluar la calidad de programas e
instituciones de educacion superior y desarrollar colectivamente
instrumentos de evaluacion de dicha calidad.

3. Promover, armonizar y coordinar procesos de autoevaluacion y
evaluacion externa por pares académicos para el mejoramiento de las
universidades miembros, tanto a nivel institucional como de
programas.
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4. Producir planes de accion con soluciones practicas a los problemas,
debilidadesy carencias identificadas en los procesos de autoevaluacion
y evaluacion externa. Los Planes que incluyen acciones de esfuerzo
propioy de apoyo mutuo entre las universidades miembros del CSUCA.

5. Promover y apoyar el establecimiento y desarrollo de organismos de
acreditacion de la calidad de instituciones, programas y carreras de
educacion superior.

6. Promover el establecimiento de sistemas institucionales de gestion y
aseguramiento de la calidad.

7. Producir e intercambiar informacion y lograr los acuerdos
interinstitucionales necesarios para agilizar y facilitar el reconocimiento
y equiparacion de estudios, grados y titulos universitarios entre las
universidades miembros; contribuyendo asi a la movilidad de
profesionales, profesores, estudiantes e investigadores.

8. Apoyar el establecimiento de sistemas de informacién y estudios sobre
la educacion superior para apoyar la gestion académica de las
universidades miembros.

9. Impulsar la armonizacion de los programas de estudio para la creacion
del espacio académico comun centroamericano (nomenclatura
comun de grados y titulos universitarios, sistema de créditos y
definicion de competencias generales y especificas esperadas de los
graduados de la educacion superior centroamericana, etc.).

Organizacion:

El sistema tiene cuatro instancias basicas: un Comité de Coordinacion
Regional, una Comision Técnica de Evaluacion, los Equipos ad-hoc de
Evaluacion Externa (Comités de Pares Académicos) y las Oficinas Técnicas
o Unidades Técnicas de Apoyo, Responsables de apoyar y coordinar los
Procesos de evaluacion en las universidades (una en cada universidad
miembro del CSUCA). EI Comité de Coordinacion Regional esta
constituido por los Vicerrectores Académicos o de Docencia de las
universidades miembros, y las instancias técnicas y académicas del
sistema, por los profesores y funcionarios académicos y técnicos
designados por el Comité de Coordinacion.
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Sistema Regional Centroamericano y del

Caribe de Investigacion y Posgrado
(SIRCIP)

Naturaleza:

El Sistema Regional Centroamericano y del Caribe de Investigacion y
Posgrado (SIRCIP), es un érgano de la Confederacion Centroamericana
gue fortalece, orienta, apoya, coordina, armoniza e integra la investigacion
y los estudios de posgrado, con enfoque regional en las universidades
miembros del Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA).

Fines del SIRCIP:

1. La articulacion del posgrado y la investigacion en las universidades de
la region centroamericana y del Caribe.

2. Laintegracion de los paises de las universidades miembros del CSUCA
por medio de la gestion del talento humano con una perspectiva
regional.

3. La gestion de la calidad y armonizacion académica regional de la
investigacion y posgrado de las universidades miembros.

4. El desarrollo humano sostenible de la region mediante la formacion
académicay profesional de calidad y el desarrollo de la investigacion.

5. La excelencia académica regional orientada por las necesidades de la
sociedad.

6. Contribuir al desarrollo humano sostenible de la region mediante la
investigacion, posgrado y la proyeccion social.



Organizacion:

El SIRCIP estd organizado por a. la Asamblea General, b. el Consejo
Directivo, ¢. la Secretaria Ejecutiva, d. el Consejo Regional de Investigacion,
e. el Consejo Regional de Posgrado y f. la Comision Técnica de
Investigacion y Posgrado.

La Asamblea General, es el 6rgano que dirige el SIRCIP y define e impulsa
politicas académicas de gestion de la investigacion y del posgrado, y de
financiamiento para el sistema. Sus miembros apoyan y coordinan en
cada universidad las acciones que desarrolla el SIRCIP. La Asamblea
General se constituye por dos maximas autoridades académicas de cada
universidad: uno responsable de investigacion y el otro, de los estudios de
posgrado en las universidades miembros del CSUCA, quienes a su vez son
del Consejo Regional de Investigacion y del Consejo Regional de
Posgrado. O en su defecto las autoridades designadas por el Rector de la
universidad. El Consejo Directivo es el 6rgano que brinda seguimiento a
los lineamientos y acciones emanadas desde la Asamblea General del
SIRCIP. Esta integrado por autoridades y funcionarios nombrados y
ratificados por la Asamblea Académica. La integracion queda de la
siguiente manera:

a. El presidente del SIRCIP quien sera la autoridad designada por la
universidad que tenga la presidencia del CSUCA,; b. El Director Académico
de la SG-CSUCA, quien actuara como Secretario Ejecutivo del SIRCIP; ¢. El
Coordinador del Consejo Regional de Investigacion y un suplente en caso
de ausencia, ambos electos por dicho consejo; d. El Coordinador del
Consejo Regional de Posgrado y un suplente en caso de ausencia, ambos
electos por dicho consejo. La Secretaria Ejecutiva, es la instancia que
gjecuta los lineamientos y acciones emanadas del Consejo Directivo del
SIRCIP. La Direccion Académica del CSUCA actua como Secretaria
Ejecutiva del Consejo Directivo.

El Consejo Regional de Investigacion, es el rgano que armoniza, regula e
impulsa mecanismos de coordinacion y vinculacion para la promocion,
implementacion, capacitacion y gestion de la investigacion, desarrollo
tecnoldégico e innovacion de las instituciones de educacion superior
pertenecientes al CSUCA. Esta integrado por las maximas autoridades o
funcionarios académicos responsables de dirigir, coordinar e implementar
las politicas y estrategias de investigacion, desarrollo tecnoldgico e



innovacion en las universidades miembros del CSUCA, si no existiera, por
quien asi designe el rector o la instancia competente en la universidad a
solicitud expresa del SIRCIP por medio del Consejo Directivo. El Consejo
Regional de Posgrado es el 6rgano que armoniza, regula e impulsa
mecanismos de coordinacion y vinculacion para la promocion de la
calidad en la gestion del posgrado de las universidades miembros del
CSUCA. Esta compuesto por las autoridades o responsables de los estudios
de posgrado en las universidades miembros del CSUCA.

La Comision Técnica de Investigacion y Posgrado es el 6rgano técnico
gue depende del Consejo Directivo del Sistema Centroamericano de
Investigacion y Posgrado, y tiene una relacion de apoyo técnico a la
Secretaria Ejecutiva del SIRCIP. Asesora, genera instrumentos técnicos,
realiza estudios, genera propuestas en los ambitos de gestion de la
investigacion y posgrado de acuerdo con las orientaciones en el ambito
del SIRCIP.

Sistema Regional de Vida Estudiantil

(SIREVE)

Naturaleza:

El SIREVE a través del Consejo Regional de Vida Estudiantil (CONREVE), es
el sistema encargado de asesorar, promover, fortalecer y generar
iniciativas, programas y proyectos que impulsen el desarrollo del area de
Vida Estudiantil de las Universidades miembros; contribuyendo a la
formacion integral de profesionales que participen con compromiso
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social, en la transformacion, desarrollo e Integracion de Centroameérica y
Republica Dominicana.

Objetivos:

1. Formular y disenar politicas encaminadas al mejoramiento de las
condiciones en materia de vida estudiantil para la regién
centroamericana.

2. Proponer programas y proyectos al Consejo Superior Universitario
Centroamericano que tengan como objetivo el mejoramiento de los
servicios de vida estudiantil en el area centroamericana.

3. Ejecutar y dar seguimiento a todos los programas y proyectos,
relacionados con vida estudiantil que hayan sido aprobados por el
CSUCA.

4. Lograr el cumplimiento de los acuerdos del CSUCA que tiendan al
mejoramiento de las condiciones y servicios de vida estudiantil para los
estudiantes universitarios de las Universidades miembros.

5. Fomentar intercambios en las areas que coadyuven con el desarrollo
integral del estudiante.

6. Todos aquellos establecidos en los Estatutos y Reglamentos de la
Confederacion Universitaria Centroamericana.

Organizacion:

El Sistema Regional de Vida Estudiantil, esta constituido en un Consejo
Regional; siendo este su maximo érgano de decision; integrado por los
responsables de las Vice-Rectorias o instancias de Vida Estudiantil y los
representantes Estudiantiles o su delegado de las Universidades
miembros del CSUCA. También son miembros del Consejo Regional de
Vida Estudiantil, el Secretario Adjunto para Asuntos Estudiantiles del
CSUCA (SAAE- CSUCA) vy el Presidente de la Federacion de Estudiantes
Universitarios de Centroamérica y el Caribe (FEUCA), quienes tienen
derecho a voz pero sin voto.

Tiene un Comité Directivo, integrado por el Presidente y Vicepresidente
del Consejo Regional de Vida Estudiantil, el Secretario Adjunto para
Asuntos Estudiantiles del CSUCA (SAAE), el Presidente de la Federacion de
Estudiantes Universitarios de Centroameérica y el Caribe (FEUCA), primero
y segundo Vocal, de los cuales uno debera ser responsable de la Vice-



Rectoria o instancia de Vida Estudiantil y el otro un representante
estudiantil de las Universidades miembros.

Sistema de Internacionalizacion de la

Educacion Superior Centroamericana
(SIESCA)

Naturaleza:

EI SIESCA es el 6rgano de la Confederacion Universitaria Centroamericana
que impulsa la institucionalizacion de la internacionalizacion como un
instrumento estratégico para promover la calidad de las universidades
miembros del CSUCA, contribuir a la formacion de competencias
internacionales de sus graduados, promover la participacion de sus
investigadores en la comunidad cientifica internacional y fortalecer la
valoracion, la visibilidad y el reconocimiento nacional, regional y mundial
de las universidades miembros del CSUCA, a través de diferentes
modalidades de cooperacion internacional universitaria.

Objetivos:

1. Formulary disefar la politica de internacionalizacion del CSUCA.

2. Apoyar a las universidades miembros del CSUCA en la formulacion e
implementacion de sus politicas y estrategias de internacionalizacion.

3. Favorecer el desarrollo y profesionalizacion de las Oficinas de
Relaciones Internacionales, como estructuras especializadas en la




promocion y gestion de la internacionalizacion de la educacion
superior.

4. Coadyuvar en la incorporacion de la internacionalizacion universitaria
en las estrategias organizacionales y programaticas de las IES
miembros del CSUCA.

5. Promover el intercambio de experiencias y buenas practicas en
internacionalizacion de la educacion superior entre las universidades
miembros de la Confederacion.

6. Promover la regionalizacion centroamericana como un componente
basico de las politicas y acciones de internacionalizacion de las
universidades.

7. Buscar y promover espacios y oportunidades de experiencias
educativas regionales e internacionales para profesores, estudiantes,
investigadores, personal administrativo y graduados de las
universidades miembros del CSUCA.

8. Promover la dimension de la internacionalizacion como elemento
esencial en la evaluacion y acreditacion de la calidad de la educacion
superior en la region, mediante la colaboracion con los sistemas
nacionales y regionales de evaluacion y acreditacion de la calidad de la
educacion superior.

Organizacion:

El SIESCA esta constituido por los responsables de las Oficinas de
Relaciones Internacionales de las universidades miembros del CSUCA, y
contara con los siguientes 6rganos: a. Asamblea: constituida por todos los
responsables de las oficinas de relaciones internacionales de las
universidades miembros del CSUCA,; b. Presidencia y Vicepresidencia: que
corresponde a los responsables de las oficinas de relaciones
internacionales de las universidades que ejerzan la Presidencia y
Vicepresidencia del CSUCA respectivamente; ¢. Secretaria: ejercida por el
representante de la Secretaria General del CSUCA, con apoyo del
representante de la universidad sede de la reunion correspondiente; d.
Comisiones de trabajo: integradas de manera permanente o ad-hoc por
los miembros de la Asamblea del Sistema.

20



Sistema Centroamericano de Relaciéon

Universidad-Sociedad
(SICAUS)

Naturaleza:

El Sistema Centroamericano de Relacion Universidad-Sociedad (SICAUS)
es un Sistema Universitario Regional de la Confederacion Universitaria
Centroamericana, de naturaleza académica y técnica que interactua
estrechamente con los distintos sectores de la sociedad y el Estado,
contribuyendo a los procesos de integracion y desarrollo regional en forma
sostenible, mediante las diferentes actividades de vinculacion que la
sociedad requiera y las universidades miembros de la Confederacion
consideren pertinentes.

Objetivos:

1.

Promover espacios de dialogo que generen capacidad académica de
propuesta sobre los principales problemas regionales existentes desde
una perspectiva cientifica, técnica, ambiental, social, cultural,
econdmica y politica.

Propiciar la mejora continua de unidades de transferencia tecnoldgica
y prestacion de servicios en las universidades, para el fortalecimiento
de la vinculacion con los distintos sectores de la sociedad y el Estado.
Impulsar mecanismos de contacto, comunicacion, enlace, gestion,
proteccion y transferencia del conocimiento generado en las
universidades, como respuesta a las demandas del sector productivo
regional.

Fortalecer el perfil profesional de los responsables del proceso de
vinculacion con el sector productivo y el Estado en las universidades
miembros de la Confederacion.
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5. Implementar mecanismos de cooperacion interinstitucional a nivel
nacional, regional y extra regional para apoyar las acciones derivadas
del Sistema.

Organizacion:

El SICAUS esta conformado por la Asamblea Regional del Sistema y por el
Consejo Director. La Asamblea Regional del Sistema esta constituida por
el Funcionario de cada universidad miembro de la Confederacién que es
responsable de la Extensién o Prestacién de Servicios y/o Transferencia
tecnoldgica, o es delegado por el Rector. El Consejo Director es el érgano
ejecutivo del sistema, esta integrado por cuatro miembros representantes
de las universidades pertenecientes a cuatro paises distintos, elegidos en
asamblea regional mas el Coordinador del Sistema.

Sistema Integrado de Informacion
Documental Centroamericano

(SIIDCA)

Naturaleza:

El Sistema Integrado de Informacion Documental Centroamericano, tiene

una naturaleza académica y técnica, conformado por los Sistemas

Bibliotecarios de las Universidades miembros de la Confederacion

Universitaria Centroamericana en apoyo al desarrollo académico vy
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tecnoldgico de las universidades, a través del desarrollo de un sistema de
informaciéon documental entre las Universidades Centroamericanas,
miembros del CSUCA; dinamico, fuerte, con lazos y convenios solidos y
amplios, con una estructura organica consolidada, operativa y eficaz;, que
tenga capacidad para gestionar recursos e instalar y consolidar los
procesos de interconexion de los Sistemas Bibliotecarios, con una
infraestructura  tecnoldégicamente  actualizada. Asi como el
enriqguecimiento de las colecciones, el fortalecimiento de los servicios para
ofertar la informacion, que responda a las necesidades de la comunidad
universitaria, dandole especial atencion al control, digitalizacion,
resguardo y divulgacion de la memoria institucional universitaria
centroamericana.

Objetivos:

1. Impulsar mecanismos de cooperacion bibliotecaria entre las
universidades miembros.

2. Propiciar la capacitacion y actualizacion del recurso humano.

3. Promover el desarrollo de las colecciones de las bibliotecas.

4. Fortalecer la interconectividad entre los sistemas bibliotecarios de la
Region.

Organizacion:

El SIIDCA estda constituido por los Sistemas Bibliotecarios de las
universidades publicas miembros del CSUCA. Su estructura esta
conformada por dos o6rganos:. La Asamblea General, integrada por
Directores (as) de los Sistemas de Informacion Documental de las
Universidades miembros, siendo este el maximo 6rgano de decision del
Sistema. Su segundo o6rgano es el Consejo Director; considerado la
instancia ejecutiva y propositiva del Sistema.
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Sistema Editorial Universitario Centroamericano

(SEDUCA)

Naturaleza:

El Sistema Editorial Universitario Centroamericano (SEDUCA) difunde el
pensamiento universitario centroamericano en las distintas areas del
conocimiento que contribuya al desarrollo integral, la difusion de valores,
la transferencia de conocimiento y a profundizar y fortalecer la identidad
regional, mediante la cooperacion en el campo editorial.

Objetivos:

1. Editar, producir y distribuir el material bibliografico de interés para la
poblacion centroamericana.

2. Promover y divulgar la produccidén editorial centroamericana.
3

. Seleccionar titulos de obras y documentos que contribuyan a los fines
de integracién, conservacion de los recursos naturales y desarrollo de
la region centroamericana y sus habitantes.

4. Gestionar los recursos que permitan desarrollar el programa del
SEDUCA.

5. Utilizar los recursos propios y potenciales de cada una de las editoriales
miembros para el cumplimiento de los fines del Sistema.

6. Aprobar los proyectos editoriales y las obras por publicar con el sello
del SEDUCA.

7. Informar anualmente al CSUCA las labores desarrolladas.

8. Promover proyectos de cooperacién, de intercambio de experienciasy
capacitacion técnico-profesionales entre las editoriales del Sistema.
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Organizacion:

El Sistema Editorial Universitario Centroamericano SEDUCA, esta
integrado por las editoriales de las Universidades miembros del CSUCA. El
Coordinador, Jefe o Director de cada Editorial miembro del CSUCA ser3 el
representante ante el SEDUCA.

Sistema Regional de Informacién y

Comunicacion Universitaria
(SIREICU)

Naturaleza

El SIREICU es una dependencia de la Confederacion Universitaria
Centroamericana que impulsa los procesos de comunicacion y funciona
como un instrumento estratégico de los sistemas del CSUCA para la
creacion, produccion, distribucion de materiales comunicativos graficos,
textuales y audiovisuales elaborados para la divulgacion del quehacer de
las universidades que pertenecen al CSUCA, con el fin de fortalecer,
visibilizar y reconocer las actividades, acciones y proyectos que realizan.

Entre sus funciones destacan: desarrollary apoyar los diversos procesos de
comunicacion generados por los sistemas. Coordinar la comunicacion
externa del CSUCA a fin de producir y distribuir informacion pertinente del
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organismo hacia actores externos, como medios de comunicacion de la
region, o hacia instancias de comunicacion de organismos internacionales
de educacion.

El SIREICU reune las instancias de divulgacion y comunicacion de las
universidades miembros del CSUCA, y los medios de comunicacion
universitarios (radio, television, impresos Yy digitales, espacios
audiovisuales, redes sociales y otros), a fin de coordinar el desarrollo de
politicas comunicativas que permitan articular y promover informacion
producida en el marco de la Confederacion y sus sistemas, con el objetivo
de informar a la comunidad universitaria regional de los proyectos y
acciones realizadas por las casas de estudio miembros.

Objetivos

1. Establecer alianzas interuniversitarias para el apoyo logistico en la
divulgacion del quehacer universitario, desde las instancias de
comunicacion de las universidades miembros del CSUCA, las
actividades de la Confederacion Universitaria Centroamericana, los
procesos Yy resultados de investigacion, extension, vinculacion,
docencia y gestion de las universidades miembros, asi como compartir
las diversas manifestaciones del pensamiento y la cultura
centroamericana.

2. Contribuir a la formulacién y disefo de politicas y normativas de
comunicacion, informacion, gestion e incidencia en los érganos de
direccion y toma de decisiones del CSUCA y sus universidades
miembros, para la formulacion y establecimiento de acciones
institucionales que permitan visualizar los resultados de su quehacer.

3. Apoyar a las universidades miembros del CSUCA en la formulacion e
implementacion de actividades de comunicacion y promocion del
trabajo en red de académicos, investigadores, grupos de trabajo y
centros de investigacion que trabajan en las areas prioritarias de la
Agenda Regional.

4. Establecer acuerdos, mecanismos, repositorios, protocolos, plataforma
interactiva y planes operativos para la produccion, transferencia y
divulgacion conjunta de productos comunicacionales y editoriales.

5. Fortalecer las capacidades de los equipos de comunicacion vy
divulgacion en la formulacion, gestion, ejecucion de un programa de
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capacitacion y educacion continua, a nivel regional y por universidad,
en temas de comunicacion, nuevas tecnologias de la informacion,
tendencias, que incluya cursos, seminarios, pasantias, posgrados,
intercambio de buenas practicas, entre otros.

6. Desarrollar productos comunicacionales que difundan resultados en
docencia, investigacion, innovacion, ciencia, extensidon y accion social,
arte y cultura, y materiales educativos producidos por los sistemas.

7. Promocionar las actividades académicas, culturales y deportivas que se
desarrollan entre las universidades miembros.

Organizaciéon

El SIREICU esta integrado por las Direcciones de las instancias de
divulgaciony comunicacion de las universidades miembros del CSUCA, un
representante de Red Comunica y un representante de la Secretaria
General de CSUCA.

Dentro de su estructura organizacional con los siguientes 6rganos:

a. Asamblea de direcciones de las instancias de divulgacion vy
comunicacion de las universidades miembros del CSUCA.

La Asamblea General del Sistema SIREICU esta compuesta por las
direcciones de las instancias de divulgacion y comunicacion de las
universidades miembros del CSUCA, un representante de Red Comunica
y un representante de la Secretaria General de CSUCA,; sera el érgano
deliberativo, propositivo y de aprobacion del Sistema.

Segun los proyectos generados desde SIREICU, podran incorporarse mas
miembros a la asamblea general, tomando en cuenta que los Mmismos
tendran derecho a voz y no voto.

b. Presidenciay Secretaria General.

La Presidencia del SIREICU sera ocupada cada ano por la persona
responsable de la Direccidon de la instancia de divulgaciéon y comunicacion
de la universidad que ostente la Presidencia Pro-Tempore del CSUCA,
respectivamente, en representacion anual al pais sede.
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La persona que ostente la Secretaria General del SIREICU sera nombrada
por la Asamblea General de direcciones de las instancias de divulgacion y
comunicacion del Sistema, para impulsar los procesos de integracion de
la comunicacion de la Confederacion.

c. Consejo Director.

El Consejo Director esta integrado por un representante por pais de las
universidades miembros del CSUCA, persona que sera nombrada por el
comité de cada nacion segun su organizacion interna, y ratificada por la
Asamblea General del Sistema. Un representante de Red Comunica y un
representante de la Secretaria General de CSUCA, con derecho a vozy no
voto.
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PROGRAMA 1: POLITICAS, GESTION Y TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

Lineas de Accion

Objetivo estratégico
1.1: Promover
innovaciones
estratégicas de
producto, procesos y
servicios en la
educacion superior
de la regién con el
propodsito de
contribuir de manera
efectiva al desarrollo
humano sostenible
de los habitantes de
la region.

1.1.1 Identificacion y

priorizaciéon sistematica

de las necesidades

regionales, nacionalesy

locales para la
implementacion de

programas pertinentes

gue contribuyan al
desarrollo humano
sostenible y
mejoramiento de la
calidad de vida de los
ciudadanos de los
paises miembros del
SICA.

Principales Acciones
1.1.1.1 Realizar estudios y
propuestas que orienten,
desde las ciencias y las
humanidades, a la solucién
de los principales
problemas politicos,
sociales, econdmicos,
culturalesy ambientales
de la region.

1.1.1.2 Formular, gestionar e
implementar programas
de investigacion, docencia
y extension/vinculacion
gue respondan a los
problemas identificados y
estudiados.

1.1.1.3 Realizar una revision
y analisis curricular que
garantice el egreso de
profesionales técnicay
cientificamente mas
preparadas/os
laboralmente mas capaces,
socialmente mas
integradas/os a los
problemas de |la poblacién
y personalmente mas
comprometidas/os con el

Indicadores de Logro
e NUmero de estudios,
debates y propuestas
realizados a nivel
institucional, nacional y
regional.

e NUmero de programasy
proyectos formulados,
gestionados e
implementados a nivel
institucional, nacional y
regional.

Responsables
o CSUCA, SG-
CSUCA, sistemas
dela
confederacién,
organos de
direcciéon
universitarios.

e Otros
participantes:
Unidades
académicas,
centros de
investigacion de
las universidades
miembros,
instancias
pertinentes de la
sociedad y del
Estado.
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Objetivo estratégico

PROGRAMA 1: POLITICAS, GESTION Y TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

Lineas de Accion

Principales Acciones
desarrollo de su pais y de
Su regién centroamericana
y caribena.

1.1.1.4 Estimular y promover
procesos de innovacion y
emprendimiento
socioecondmico, cultural y
artistico en estudiantes y
docentes.

Indicadores de Logro

4 41 ® @PROGRAMA 1: POLITICAS, GESTION Y TRANSFORMACION UNIVERSITARIAD @ H h A

Responsables

1.1.2 Desarrollo de
modelos innovadores de
gestidon en las
universidades
miembros, que mejoren,
simplifiquen, flexibilicen
y agilicen procesos
académicosy
administrativos
garantizando eficaciay
eficiencia que permitan
una Mmejor respuesta a
las necesidades del
entorno
socioeconémico,
cultural y ambiental.

1.1.2.1 Realizar estudios
comparativos sobre
modelos de gobierno
universitario y procesos de
toma de decisiones en los
distintos niveles, analisis de
procesos en las funciones
sustantivas de la
universidad.

1.1.2.2 Intercambiar
experiencias innovadoras y
buenas practicas de
organizacion y gestion
institucional universitaria.

1.1.2.3 Realizar estudios
participativos que sean
innovadores y que generen

e NUmero de estudios, asi
como actividades de
intercambio de
experiencias

creativas e innovadoras,
valor agregado y buenas
practicas realizadas.

e NUmero de
universidades que han
realizado procesos de
reforma, innovaciony
transformacion
universitaria.

e NUmero de
universidades que
implementan o fortalecen

e CSUCA, SG-
CSUCA, sistemas
dela
confederacioén,
organos de
direccion
universitarios.

e Otros
participantes:
Unidades
académicas,
centros de
investigacion de
las universidades
miemlbros,
instancias
pertinentes de la
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PROGRAMA 1: POLITICAS, GESTION Y TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

Objetivo estratégico Lineas de Acciéon

Principales Acciones

Indicadores de Logro

Responsables

valor, aplicables, viables y
factibles en la solucién de
problemasy satisfaccion
de necesidades sociales,
econdmicas y ambientales.

1.1.2.4 Promover y
acompanar procesos de
reforma, innovacion y
transformacion
universitaria.

1.1.2.5 Promover
programas de capacitacion
y desarrollo del talento
humano, que fomente
evaluaciones del
desempeno y la promocién
de la carrera
administrativa, basada en
resultados.

el modelo de gestiéon de
talento humano.

sociedad y del
Estado.

1.1.3 Desarrollo e
implementacion de la
Politica Universitaria
Centroamericana para
la Reduccion del Riesgo
de Desastres aprobada
en el VIII CUC, con el fin
de incorporar la Gestion

1.1.3.1 Socializar la Politica
Universitaria
Centroamericana para la
Reduccion del Riesgo de
Desastres aprobada, en las
universidades, en otras
instancias de la
Confederacion, y en las

e NUmero de
universidades y otras
instancias de la
Confederacioéon, que han
incluido en sus agendas la
Politica Universitaria
Centroamericana para la

o CSUCA, SG-
CSUCA, sistemas
de la
confederacion,
6rganos de
direccién
universitarios.
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Objetivo estratégico

PROGRAMA 1: POLITICAS, GESTION Y TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

Lineas de Accién
Integral del Riesgo de
Desastres y la
Adaptacién al Cambio
Climaticoen la
docencia, la
investigacion, la
extension/vinculacién
universidad sociedad y
en la gestion
universitaria
(universidades mas
segurasy resilientes), asi
como en el
aseguramiento de la
calidad,
para reducir la
vulnerabilidad a los
desastres y efectos del
Cambio Climatico.

Principales Acciones
pertinentes de la sociedad
y del Estado para la
internalizarla en sus
respectivas agendas.

1.1.3.2 Impulsar planes de
accion en las universidades
y otras instancias de la
Confederacion, para la
implementacion de la
Politica Universitaria
Centroamericana para la
Reduccion del Riesgo de
Desastres aprobada.

1.1.3.3 Formular, gestionar y
ejecutar proyectos
regionales e
institucionales, en el marco
de la Politica Universitaria
Centroamericana para la
Reduccion del Riesgo de
Desastres que permitan la
identificacion de amenazas
y riesgos que puedan
impactar en el
aseguramiento de la
calidad y servicios que
brinda la Universidad a la
comunidad, generando

Indicadores de Logro
Reduccion del Riesgo de
Desastres aprobada.

e NUmero de
universidades y otras
instancias de la
Confederacion, que han
implementado Planes de
Accion.

e NUmero de proyectos
regionales e
institucionales
implementados, en el
marco de la Politica
Universitaria
Centroamericana para la
Reduccion del Riesgo de
Desastres.
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Responsables
e Otros
participantes:
Unidades
académicas,
centros de
investigacion de
las universidades
miembros,
instancias
pertinentes de la
sociedad y del
Estado.
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Objetivo estratégico

PROGRAMA 1: POLITICAS, GESTION Y TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

Lineas de Accion

Principales Acciones
planes de mitigaciony
contingencia en funcién
de un sistema oportuno,
creado y fortalecido para
identificar y gestionar sus
propios riesgos a partir de
la planificacion operativa.

Indicadores de Logro
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Responsables

1.1.4 Promocién en las
universidades, de
politicas para la gestion
de los estudios de
posgrado, que incluyan
lineamientos
institucionales
diferenciados para su
financiamiento, asi
como areas estratégicas
para la investigacion y el
programa de posgrado.

1.1.4.1 Realizar campanas
de informacion, gestion e
incidencia en los érganos
de direccion y toma de
decisiones del CSUCA y sus
universidades miembros,
para la formulaciény
establecimiento de
politicas institucionales
para el financiamiento
diferenciado, gestion de la
calidad, integracion de la
docenciay la investigacion
e internacionalizacion de
los estudios de postgrado.

e NUmero de
universidades que
cuentan con politicas
institucionales para el
financiamiento
diferenciado, gestion de
la calidad, integracion de
la docenciay la
investigacion e
internacionalizacion de

los estudios de posgrado.

e Sistemas de
estudios de
posgrado de las
universidades
miembros,
organos de
direccién
universitarios,
Vicerrectorias de
investigaciony
posgrado, CTIP-
SIRCIP, CSUCAY
SG-CSUCA.

e Participantes:
Programas de
posgrado,
comunidad
universitaria
regional, SIESCAy
otros sistemas del
CSUCA, Red
COMUNICA.
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Objetivo estratégico

PROGRAMA 1: POLITICAS, GESTION Y TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

Lineas de Accion

Principales Acciones

Indicadores de Logro

Responsables

1.1.5 Ratificaciéon del
Convenio de
reconocimiento de
estudios, grados y

1.1.5.1 Incorporar en la
agenda de las sesiones del
CSUCA, sobre informacion
de acciones que realizan

e NUmero de
universidades que han
ratificado el Convenio de
reconocimiento de

» CSUCAYy SG-
CSUCA

Universidades
miemlbros del

Centroamericana,
con el propodsito de
posicionarla como
un actor clave del
desarrollo de la
Region.

comunicaciony
coordinacion entre sus
representantes en los
sistemas de la
Confederaciony el
Ejecutivo Enlace
respectivo, que potencie
y dé seguimiento a los
acuerdos, actividades y
proyectos.

Confederacion, el
mecanismo de
comunicaciony
coordinacion en cada
universidad, que potencie
y de seguimiento a los
acuerdos actividades y
proyectos.

comunicaciony
coordinacion en cada
universidad, que potencie
y de seguimiento a los
acuerdos, actividades y
proyectos del CSUCA.

titulos entre las universidades en el estudios, grados y titulos | CSUCA.
universidades de marco del Convenio de entre universidades de
Centroamérica (CSUCA). | reconocimiento de Centroamérica (CSUCA).
estudios, grados y titulos
entre universidades de e NUmero de
Centroameérica (CSUCA). universidades que
desarrollan programas
dentro del Convenio de
reconocimiento de
estudios, grados y titulos
entre universidades de
Centroameérica (CSUCA).
1.2: Innovary 1.2.1 Establecimiento, en | 1.2.1.1 Implementar en e Aprobado en los o CSUCA, SG-
fortalecer la cada universidad todas las universidades Estatutos e CSUCA.
Confederacion miembro, de espaciosy | miembros, de acuerdo con | implementado, el espacio
Universitaria mecanismos de el Estatuto de la Yy mecanismo de e Otros

participantes:
Organos de
direcciéon
universitarios,
representantes de
las universidades
en las diferentes
instancias de la
Confederacion.
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Objetivo estratégico

PROGRAMA 1: POLITICAS, GESTION Y TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

Lineas de Acciéon
1.2.2 Fortalecimiento del
CSUCA como un
referente politico
académico, que impulse
procesos de
fortalecimiento del
Estado, defensa de lo
publico, de la
autonomia universitaria,
defensa de los derechos
humanosy de los
grupos vulnerables,
entre otros.

Principales Acciones
1.2.2.1 Incluir en la agenda
regular del CSUCA
espacios para la reflexion,
debate, propuestay
mecanismos de incidencia
para el abordaje de los
problemas de la sociedad,
la educacioéon superiory la
universidad publica
centroamericana.

Indicadores de Logro
e NUmero de propuestas
y acciones de incidencia
sobre los problemas de la
sociedad, la educaciéon
superior y la universidad
publica centroamericana.
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Responsables
» CSUCA, SG-
CSUCA, Comité
Administrativo.

e Otros
participantes:
Sistemas del
CSUCA, Unidades
académicasy
centros de
investigacion,
expertos
regionales
internacionales.

1.2.3 Incidencia en los
gobiernos de los
Estados miembros del
SICA, para incrementar
la inversidén de recursos
financieros en
educacion superior,
investigacion, ciencia,
tecnologia e innovacion,
a efecto de contribuir
con la integracion
regional y el desarrollo
humano sostenible.

1.2.3.1 Realizar un estudio
sobre el estado del
financiamiento de la
educacion superior publica
en la region.

1.2.3.2 Realizar estudios
para la valoracion
econdmica de los servicios
gue la universidad presta a
la sociedad.

1.2.3.5 Elaborar y gestionar
propuestas ante los
gobiernos para mejorar la
inversion en educacion

e NUmeroy tipo de
propuestas elaboradas en
las universidades, asi
como gestiones
realizadas ante los
Estados miembros del
SICA, relacionadas con el
incremento de la
inversion en Educacion
Superior, para contribuir
con la integracion
regional y el desarrollo
humano sostenible.

o CSUCA, SICAUS,
SG-CSUCA,
organismos
financieros de las
universidades.
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Objetivo estratégico

PROGRAMA 1: POLITICAS, GESTION Y TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

Lineas de Accion

Principales Acciones
superior y disminuir las
asimetrias existentes en la
asignacion de recursos
financieros por parte del
Estado a las universidades
publicas de la region.

1.2.3.4 Impulsar la
construccion de la Politica
Centroamericana de
Mmecanismos de
participaciony
coordinacién entre la
Confederacion
Universitaria y el Sistema
de Integracion
Centroamericana.

Indicadores de Logro
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Responsables

1.2.4 Desarrollo de
estrategiasy
mecanismos para la
captacion de recursos
orientados al
financiamiento de los
distintos programasy
proyectos de formacion
e investigacion de la
Confederacion,
incluyendo programas
regionales y nacionales
de posgrado, enfocados

1.2.4.1 Formular, gestionar
y ejecutar proyectos que
permitan obtener recursos
para el fortalecimiento de
los distintos programas
regionales de formacion e
investigacion de la
Confederacion.

1.2.4.2 Explorar opciones
de mecanismos
alternativos e innovadores
para el aporte a la

e NUmero de programasy
proyectos gestionados y
ejecutados.

o CSUCA, SG-
CSUCA, Comité
Administrativo,
o6rganos de
direcciéon
universitarios.

e Otros
participantes:
SIESCA y otros
sistemas del
CSUCA, personal
académico de las
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PROGRAMA 1: POLITICAS, GESTION Y TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

Objetivo estratégico Lineas de Acciéon

Principales Acciones

Indicadores de Logro

Responsables

al fortalecimiento de la

Confederacidn, de recursos

universidades

las actividades
universitariasy
educacion superior,
para ampliar la
cobertura educativa.

todos los sistemas sobre
buenas practicas de
modernizacion
administrativa y procesos
académicos.

1.2.5.2 Promover la
inversion en la
infraestructura tecnoldgica
para el desarrollo e
integracion de nuevos
procesos.

1.2.5.3 Promover la
capacitacion a personal
académicoy
administrativo para el
desarrollo de
competencias en entornos
virtuales.

1.2.5.4 Impulsar la
generacion de recursos

administrativos y
académicos.

* NUmero de programas
curriculares virtuales o
hibridos que ofrecen las
universidades.

e NUmero de actividades
de capacitacion
realizadas.

investigacion. extraordinarios por parte miembros.
de las universidades
miembros.
1.2.5 Incorporacion de la | 1.2.5.1 Intercambiar e NUmero de e CSUCA, SG-
tecnologia digital y de la | experiencias en las universidades que tienen | CSUCA, los
inteligencia artificial en | reuniones de CSUCAYy digitalizados sus procesos | Sistemas

regionales de la
Confederacion,
6rganos de
direccion
universitarios.
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PROGRAMA 1: POLITICAS, GESTION Y TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

Objetivo estratégico Lineas de Accion Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
educativos que sirvan a la
comunidad universitaria,
con el apoyo de las TICs.
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Investigacion,
Ciencia,
Tecnologia e

Hr{ole1 V"V WA |nhnovacién para la
Integracion y el

Desarrollo
Regional
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

2.1: Impulsar,
implementary
actualizar la agenda
regional de
investigacion, con
prioridades para el
intercambioy la
colaboracion cientifica
entre las universidades
de la regién, con una
vision prospectiva,
contextualizada y
participativa.

2.1.1 Divulgacion,
conocimientoy
apropiacion en cada
universidad miembro,
de la agenda regional de
temas prioritarios de
investigacion aprobada
por el CSUCA, los cuales
son los siguientes: a.
Cambio climaticoy
gestion ambiental; b.
Desarrollo y seguridad
alimentariay nutricional;
c. Tecnologias,
innovacion y energias
renovables; d. Salud
publica, enfermedades
cronicas no
transmisibles e
infecciosas; e.
Territorialidad, riesgoy
desarrollo local; f.
Poblacién, educacion,
inclusion social e
interculturalidad; g.
Democracia,

2.1.1.1 Realizar
campanas de
informacién e
incidencia en: los
6rganos de las
universidades
miembros del
CSUCA, ONCYTsy
otras instancias de los
paises de la region
que deciden sobre
politicas, lineasy
prioridades de
investigacion.

«Campanas
realizadas para
informacion e
incidencia en los
6rganos de las
universidades
miembros del
CSUCA, ONCYTsy
otras instancias de los
paises de la region
gue deciden sobre
politicas, lineas y
prioridades de
investigacion.

*NUmero de
universidades que
han adoptado las
lineas de
investigacion
priorizadas.

participantes
« Consejo de
Investigacion del
SIRCIP, SIREICU,
SG-CSUCA.

e Otros
participantes:
ONCYTs y otras
instancias de los
paises de la region
gue deciden sobre
politicas, lineas y
prioridades de
investigacion.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

gobernabilidad y

seguridad ciudadana. h.
Crecimiento econdmico,

productividad,
competitividad y
desarrollo sostenible. i.

Transformacion digital,

automatizacion,
inteligencia artificial y
ciencia de datos.

2.1.1.2. En el marco
del eje tematico f.
Poblacion,
educacion, inclusion
social e
interculturalidad,
establecer una linea
de investigacion
especial sobre la
universidad como
objeto de estudio.

¢ Investigaciones
colaborativas
realizadas sobre la
universidad como
objeto de estudio.

participantes
e Vicerrectorias de
Investigacion,
Investigadores del
campo de la
educacion.

2.1.1.3 Gestionary
alinear recursos para
financiar proyectos
de investigacion y
de intercambio y
colaboracion
cientifica en los
temas prioritariosde
la agenda regional
de investigacion,
ante organismos de
cooperacion
internacional, SG-
SICA, CTCAP,

«Gestionados y
alineados recursos
para financiar
proyectos de
investigacion y de
intercambio y
colaboracion
cientifica en los
temas prioritarios de
la agenda regional de
investigacion.

* Responsables:
Vicerrectorias de
Investigacion, SG-
CSUCA.

o Participantes:
Organismos de
cooperacion
internacional
SG-SICA

CTCAP

ONCYTs

Otras instancias
regionales.
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Objetivos estratégicos

DESARROLLO REGIONALD @ Hh

Lineas de accién

REGIONAL

Principales acciones

ONCYTs y otras
instancias de la
region.

Indicadores de logro
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Responsables y
participantes

2.1.2 Promover la
investigacion
colaborativa regional
mediante grupos de
investigacion,
regionales e
internacionales, asi
como redes regionales
de intercambioy
colaboracién cientifica,
en lostemas prioritarios
de la agenda regional
de investigacion,
asegurando la
participacion de
estudiantes de grado y
posgrado.

2.1.2.1 Realizar
estudios regionales
para hacer un
mapeo de los
campos de
conocimiento
donde se realiza
investigacion
basica y aplicada
en gue cada una de
lasuniversidades
miembros e
inventarioy
caracterizacion de
institutos, centrosy
proyectos de
investigacion
realizados y en
ejecucion, por
campo del
conocimiento; Con
especial atenciony
detalle a los ejes

e Estudios sobre
campos de
conocimiento en que
cada unade las
universidades
miembros realizan
investigacion basicay
aplicada.

e Inventarios y
caracterizaciones de
institutos, centrosy
proyectos de
investigacion
realizados y en
ejecucion, por campo
del conocimiento.

» Bases de datos de
investigadores con
sus temas de interés
cientifico y datos de
contacto.

e Vicerrectorias de
Investigacion,
docenciay
extension, CTIP-
SIRCIP, SG-CSUCA.

o Participantes:
Profesoresy
estudiantes
universitarios.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

tematicos de la
agenda regional de
investigacion,
donde se levantaran
ademas bases de
datos de
investigadores con
sus temas de interés
cientifico y datos de
contacto.

participantes

2.1.2.2 Desarrollar
actividades
orientadas a
promover la
comunicaciony
el trabajo en red de
los investigadores,
grupos ycentros de
investigacion que
trabajan en las
areas de los temas
prioritarios de la
Agenda Regional,
incluyendo la

eActividades
realizadas para la
comunicaciény el
trabajo en red de los
investigadores,
grupos y centros de
investigacion que
trabajan en las areas
de los temas
prioritarios de la
Agenda Regional,
incluyendo la
participacion de
estudiantes de

posgrado y de grado.

e Vicerrectorias de
Investigacion,
docenciay
extension,
SG-CSUCA
Centros de
investigacion,
Investigadores.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

participacion de
estudiantes de
posgrado y de grado
(por ejemplo:
mediante redes
sociales, plataformas
virtuales, encuentros
virtuales y
presenciales, entre
otros).

participantes

2.1.2.3 Promover
investigaciones
grupales, intery
multidisciplinarias en
cada universidad
miembro de CSUCAy
otras universidades
de la regiony fuera
de la region,
procurando que el
primer autor sea de
la institucion
promotora.

eInvestigaciones
grupales, inter y
multidisciplinarias
realizadas con
investigadores de
otras universidades
de la region,
procurando que el
primer autor sea de la
institucion
promotora.

e Vicerrectorias de
Investigacion,
docenciay
extension,
Investigadores.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

2.1.3 Desarrollo de una
cultura y capacidades de
prospeccion para la
definicion de prioridades
para la investigacion en
las universidades de la
regiéon, asi como una
perspectiva y disposicion
de contribucién a la
definicion de politicas
publicas basadas en
evidencia cientifica.

2.1.3.1 Impulsar
actividades de
informaciony
capacitacion sobre
prospectiva para la
definicién de
prioridades de
investigacion y sobre
politica publica
basada en evidencia
cientifica, asi como
promover el
intercambio de
experienciasy
buenas practicas en
esta materia entre
universidades e
instituciones de la
regiony de fuera de
la region.

eActividades de
informaciony
capacitacion
realizadas.

participantes
e Vicerrectorias de
Investigacion,
docenciay
extension, SG-
CSUCA.

e Participantes:
Investigadores,
Instituciones
regionales y otras
instituciones.

2.1.3.2 Promover la
realizacion de
ejercicios de
prospectiva para la

eEjercicios de
prospectiva
realizados para la
definicion de
prioridades de
investigacion

» Vicerrectorias de
Investigacion
SG-CSUCA,
Investigadores.




4 41 ® @ PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL
DESARROLLO REGIONALD @ H A A

PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL

Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

definicion de
prioridades de
investigacion
orientados a la
formulacién de
politicas publicas
entre las
universidades de la
region.

orientados a la
formulacién de
politicas publicas
entre las
universidades de la
region.

participantes

2.1.4 Seguimiento,
analisis, evaluacion y
actualizacion
sistematica y periddica
de laAgenda Regional
de Investigacion de la
Confederacioén, y su
comparacién con las
prioridades a nivel de
cada universidad, y a
nivel nacional, regional
einternacional,
mediante el didlogo
entre la universidad
con el Estado y diversos

2.1.4.1 Realizar un
inventario de
prioridades de
investigacion de las
universidades, otras
instituciones y
organismos
nacionalesy
regionales de
investigacion o de
apoyo a la
investigacionde los
paises de la regiony
de organismosde

¢ Inventario de
prioridades de
investigacion.

e Vicerrectorias de
investigacion,
docenciay
extension.

o Participantes:
Organismos
nacionales,
regionales

y de cooperacion
internacional.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Lineas de accién

Objetivos estratégicos

REGIONAL

Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

sectores de |la sociedad:;
con el propodsito de
explorar posibles
alianzas y
oportunidades de
colaboracion.

colaboracion
internacional.

participantes

2.1.4.2 Realizar
analisis y
actualizacion
sistematica de la
agenda regional de
investigacion y las
necesidades y
prioridades de los
principales actores
de los Estados y el
entorno
socioeconémico de
las universidades de
la region; en el
contexto de la
relacion de la
universidad con el
estado, sectores
productivos y otros
sectores sociales.

« Agenda regional de
investigacion
actualizada.

» Consejo de
Investigacion del
SIRCIP.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

2.1.4.3 Promover la
formulaciony
gestion de proyectos
de investigacion y
acciones de
intercambio y
colaboracion
cientifica, ante
instituciones,
organismos
nacionales,
regionales e
internacionales.

eProyectos de
investigacion,
intercambio y
colaboracion
cientifica, formulados
y gestionados.

participantes
e Vicerrectorias de
investigacion,
docenciay
extension, y
oficinas
universitarias de
cooperacion
internacional.

o Participantes:
Organismos
nacionales,
regionalesy de
cooperacion
internacional.

2.2: Promover el
fortalecimiento de las
capacidades para
hacer investigacion
cientifica, desarrollo
tecnoldgico e
innovacién en las
universidades de la
region, considerando la
organizacion
institucional, la gestion

2.2.1 Fortalecimiento de

la organizaciony
funcionamientode las
instancias de
investigaciony de
gestion de la
investigacion de las
universidades
miembros de la
Confederacion

2.2.1.1 Diagndstico y
Mmapeo en cada
universidad y analisis
comparativo a nivel
regional, de la
estructura
organizativa,
funciones y procesos
de operacioén de las
instancias de
investigacion y de

eInforme sobre el
mapeo de la
estructura
organizativa,
funciones y procesos
en las universidades,
incluyendo analisis y
recomendaciones.

e Vicerrectorias de
Investigacion,
CTIP-SIRCIP, SG-
CSUCA.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

REGIONAL
Objetivos estratégicos Lineas de accién Principales acciones Indicadores de logro Responsables y
participantes
de la investigacion, el Universitaria gestion de la
financiamiento y el Centroamericana investigacion de las
desarrollo de recursos universidades
humanos. miembros, para

recomendar acciones
de mejoray
fortalecimiento.

El diagndstico debe
incluir el analisis de
aspectos como las
herramientas
tecnologicas con las
gue cuentan las
universidades para
la gestion de la
investigacion:
manejo contable y
administrativo de
los proyectos,
captacion de fondos
para la
investigacion,
plataformas para
visibilizar el perfil de
los investigadores.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

2.2.1.2 Realizar
intercambios de
experiencias
innovadoras y
buenas practicas en
Mmateria de mandato
u objetivos,
organizaciény
funcionamiento de
las instancias de
investigaciony de
gestion de la
investigacionentre
las universidades
miembros.

eIntercambios de
experiencias
innovadoras y
buenas practicas.

participantes
*Vicerrectorias de
Investigacion.

2.2.2 Desarrolloy
fortalecimiento de las
capacidadesy
competencias de los

profesores/investigador
esy de los funcionarios

y personal de las
instanciasdegestion de
la investigacionde

2.2.2.1 Fomentar la
formaciéony
capacitacion en los
ejes tematicos de
la agenda regional
de investigacion,
apoyando el
fortalecimiento de

*NUmero de
profesores,
investigadores y
estudiantes de grado
y posgrado
capacitados en los
ejes tematicos de la
agenda regional de
investigacion.

*Vicerrectorias de
Investigacion,
Sistemas de
Estudios de
Posgrado,
Investigadores,
Profesoresy
estudiantes de
posgrado.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO
REGIONAL

Objetivos estratégicos Lineas de accién Principales acciones Indicadores de logro Responsables y
participantes

las universidades de la | los programas de
Confederacion. posgrado
existentes en
estos temas,y
promoviendo la
busqueda
internacional de
oportunidades de
formacién en dichos
ejes tematicos para
el personal
académico de las
universidades

miembros.

2.2.2.2 Fomentar el *NUmero de eVicerrectorias de
disefio y ejecucion actividades de Investigacion,

de actividades capacitacion Sistemas de
(nacionales y realizadas. Estudios de
regionales, Posgrado,
presenciales y Investigadores,
virtuales) de Profesoresy
capacitacion para el estudiantes de
desarrollo de posgrado.

competencias
basicas como
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

formulaciony
ejecucion de
proyectos de
investigacion y
redaccion de articulos
y publicaciéon
cientifica en los
temas de la agenda
regional.

participantes

2.2.2.3 Intercambiar
informaciony
experiencias en
materia de
plataformas o
sistemas de registro,
clasificaciony
estimulo de los
investigadores, entre
las universidades de
la region.

*NUmero de
actividades realizadas
para el Intercambio
de informaciény
experiencias.

eVicerrectorias de
Investigacion,
sistemas de
posgrado.

e Participantes:
*ONCYTs
eInvestigadores.

2.2.2.4 Establecer
acciones regionales
de reconocimientoy
estimulo a los
investigadores de

«NUmero de
reconocimientos
establecidos y
otorgados.

*CSUCA,
*SG-CSUCA,
«Consejo de
Investigacion del
SIRCIP,
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO
REGIONAL

Lineas de accién Principales acciones Indicadores de logro Responsables y

Objetivos estratégicos

las universidades
miembros de la
Confederacion.
Incluyendo la
creacion del
Programa Regional
de reconocimiento a
la Excelencia en
Investigacion,
Innovaciony
Transferencia del
Conocimiento
(caracter bianual).

participantes
«CTIP-SIRCIP.

2.2.2.5 Establecer las
competenciasy
capacidades
esperadas en el
personal de las
diferentes instancias
de gestion de la
investigaciony
realizar un
diagnodstico del nivel
de competencias,

*Manual sobre
competenciasy
capacidades
esperadas en el
personal de gestion
de la investigacion.

eDiagnostico del
nivel de
competencias,
capacidadesy
necesidades del
personal que realiza

«Consejo de
Investigacion del
SIRCIP
*CTIP-SIRCIP.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

capacidadesy
necesidades del
personal que realiza
la gestion de la
investigacion en las
universidades
miembros.

ela gestion de la
investigacion.

participantes

2.2.2.6 Promover
estrategiasy
actividades para
mejorar las
competencias y
capacidades del
personal que realiza
la gestion de la
investigacion en las
universidades de la
region.

e Elaboraciony
ejecucion de un plan
de actividades de
capacitacién para
mejorar las
competencias de
gestion de la
investigacion.

e Vicerrectorias de
Investigacion,
sistemas de
estudios de
posgrado,

» SG-CSUCA.

2.2.3 Impulso a
programas de
estimulo, apoyo e
iniciacion cientifica
para estudiantes de

2.2.3.1 Intercambiar
experiencias en el
establecimientoy
operacion de

e NUmero de
actividades realizadas
para el intercambio
de experiencias en
iniciaciéon cientifica.

e Vicerrectorias de
Investigacion,
Sistemas de
Estudios de
Posgrado.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO
REGIONAL

Objetivos estratégicos Lineas de accién Principales acciones Indicadores de logro Responsables y
participantes

grado y posgrado con programas de

potencialpara la iniciacion en

investigacion, y para investigacion para

profesores estudiantes y

universitariosjovenes. profesores jovenes.
2.2.3.2 Promover la *NUmero de e Sistema de
actualizacion de los universidades que Estudios de
reglamentos de han actualizado sus Posgrado
trabajo de reglamentosy guias | ¢ Vicerrectorias
graduacion para metodoldgicas. Académicas o de
estudios de posgrado docencia, SIRCIP.
y de grado,

acompanandolos de
guias metodoldgicas
segun areas de
especialidades para
que sirvan de
orientacion al
proceso de
elaboracion del
Trabajo de
Graduacion. Estos
documentos se
deben consensuar
con los docentes de
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO
REGIONAL

Objetivos estratégicos Lineas de accién Principales acciones Indicadores de logro Responsables y
participantes

las asignaturas de
Metodologia de
Investigacion.

2.2.3.3 Impulsar * Numero de e Vicerrectorias de
acciones acciones Investigacion
colaborativas a nivel | colaborativas a nivel e Sistemas de
regional en materia | regional realizadas Estudios de

de iniciacion en para promover la Posgrado,
investigacion para iniciacion cientifica. vicerrectorias
estudiantes y académicas o de
profesores jovenes docencia.

en los ejes

tematicos de la
agenda regional de
investigacion.
Considerando el
establecimiento de
un Programa
Regional de
Pasantias de
Investigacion para
Nnuevos
investigadores.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

2.2.4 Desarrollo de
capacidades de gestion
de recursos para
fortalecer la
investigacion cientifica
en las universidades
miembros de la
confederacion
universitaria
centroamericana,
especialmente en los
ejes tematicos de la
agenda regional de
investigacion.

2.2.4.1 Promover
actividades de
intercambio de
informacioén,
experienciasy
buenas practicas en
gestion de recursos
para la investigacion
entre las
universidades
miembros de la
confederacion.

e NuUmero de
acciones realizadas
para el intercambio
de informacion,
experienciasy
buenas practicas en
gestion de recursos.

participantes
e Vicerrectorias de
Investigacion,
SIRCIP y SIESCA.

2.2.4.2 Promover
actividades de
capacitacion en
gestion de fondos
para investigacion,
incluyendo acceso
exitoso a fondos
concursables a nivel
institucional,
nacional, regional e
internacional.

¢ NUmerode
actividades de
capacitacion
realizadas sobre la
gestion de fondos
para investigacion.

e Vicerrectorias de
Investigacion,
SIRCIP, SIESCA.

e Participantes:
Investigadores,
gestores de
investigaciony
personal de las
ORIs.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

2.2.4.3 Promover
acciones de
intercambio de
informacion sobre
convocatorias y
oportunidades de
aplicacién conjunta
a fondos
concursables para
investigacion.

e NuUmero de
actividades realizadas
para el intercambio
de informacién sobre
convocatorias y
participaciones
conjuntas.

participantes
e Vicerrectorias de
Investigacion
Vicerrectorias de
Investigacion,
SIRCIP, SIESCA.

o Participantes:
Investigadores,
gestores de
investigaciony
personal de las
ORls.

2.2.4.4 Gestionar
ante organismos de
direccion
universitarios, CTCAP
y ONCYTs y otros
organismos
regionales para
incrementar en sus
presupuestos los
fondos destinados a
apoyar la
investigacion y para
realizar los ajustes
necesarios a las

* Numero de
organismos que han
incrementado fondos
para apoyar
investigacion y han
ajustado sus
normativas para
apoyar proyectos
regionales.

e Rectoresde
universidades
miembros.
Vicerrectorias de
Investigacion SG-
CSUCA.

e Participantes:
Organismos de
direccion
universitaria,
CTCAP, ONCYTs.
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Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

normativas de los
fondos
institucionales y
nacionales
concursables
existentes, para
apoyar proyectos
regionales de
investigacion.

participantes

2.2.4.5 Gestionar en
CTCAP, SG-SICAYy las
instancias
gubernamentales
pertinentes, para la
creacion de un fondo
regional para la
investigacion, la
cienciay la
tecnologia.

¢ Creado fondo
regional para la
investigacion, la
cienciay la
tecnologia.

e Rectores de
universidades
miembros,
Vicerrectorias de
Investigacion, SG-
CSUCA.

e Participantes:
CTCAP, SG-SICA.

2.2.4.6 Impulsar
acercamientos, mejor
comunicaciony
alianzas del CSUCA y
SIRCIP con CTCAP Yy
los organismos
nacionales de

o Alianzasy
comunicacion
sistematica
establecidas entre
CSUCA/SIRCIP,
CTCAP, ONCYTsy
organismos

e Rectores de
universidades
miembros,
Asamblea General
del SIRCIP, SG-
CSUCA.
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Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL

Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

Ciencia y Tecnologia
de los paises de la
region, asi comocon
organismos
internacionales de
cooperacion en el
campo de la [+D+i.

internacionales de
cooperacion en el
campo de la 1+D+i.

participantes

2.3: Impulsar
programas de
posgrado colaborativos
de indole regional, con
alcance internacional,
para la formacioén
conjunta de
investigadores,
profesionales
altamente capacitados
y especialistas con
vision regional;
aprovechando las
plataformas,
tecnologias,
herramientasy
recursos de
aprendizaje disponibles
mediante internet;

2.3.1 Promocion del
intercambio y
colaboracion entre
programas de posgrado
afines ofrecidos por las
universidades miembros
de la confederacion,
especialmente en los
ejes tematicos de la
agenda regional de
investigacion.

2.3.1.1 Actualizar el
inventarioy
caracterizacion de
los programas de
posgrado ofrecidos
por las
universidades
miembros en cada
uno de los ejes
tematicos de la
agenda regional de
investigacion.

¢ Inventarioy
caracterizacion de los
programas de
posgrado
actualizado.

e Sistemasde
Estudios de
Posgrado, CTIP-
SIRCIP, SG-CSUCA.

2.3.1.2 Levantar
listas de nombresy
datos de contacto
de los coordinadores
de los programas de

e Actualizadasy
distribuidas listas de
nombres y datos de
contacto.

e Sistemasde
Estudios de
Posgrado

e CTIP-SIRCIP
e SG-CSUCA
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Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

usando esquemas
como el aprendizaje
colaborativo
internacional en linea,
cursos y clases espejo,
internacionalizaciéon
(regionalizacion) del
curriculo, repositorios
compartidos de
recursos de
aprendizaje, entre
otros.

posgrado de un
mismo eje tematico
de la agenda
regional,y
distribuirlos entre la
comunidad
universitaria de la
region, para
promover la
comunicacion,
intercambioy
colaboracion entre
programas afines.

participantes

2.3.1.3 Realizar
reuniones
informativas virtuales
con directores de los
principales
programas de
posgrado de cada
uno de los ejes
tematicos de la
agenda regional,
para promover la

e Cantidad de
reuniones
informativas virtuales
realizadas.

e Sistemasde
Estudios de
Posgrado, SG-
CSUCA, Programas
de posgrado de
cada uno de los
ejes tematicos de la
agenda regional.




Objetivos estratégicos

DESARROLLO REGIONALD @ Hh

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

comunicacion,
intercambio y
colaboraciéon entre
dichos programas.

Indicadores de logro
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Responsables y
participantes

2.3.1.4 Aprovechar los
Encuentros
regionales bienales
de investigaciony
posgrado para
organizar espacios de
intercambio,
coordinaciony
colaboracion entre
programas afines de
posgrado e
investigacion.

* Numero de
espacios de
intercambio,
colaboraciony
coordinacion
realizados en las
Bienales de
investigaciony
posgrado.

o SIRCIP,
Universidades
anfitrionas de
Encuentros
bienalesy

e SG-CSUCA,
Representantes de
programas de
posgrado e
investigacion
afines.

2.3.2 Promocion de la
creacion de nuevos
programas regionales
de posgrado y de
investigacion,
especialmente en los
temas de la agenda
regional de
investigacion.

2.3.2.1 Revisary
actualizar el
concepto de
programa regional
de posgrado,
diversificaciéon de sus
modalidades,
definicion de
incentivos para su

¢ Manual de normas,
procedimientos y
guias para evaluary
reconocer programas
regionales.

e Consejo de
Posgrado del
SIRCIP, CTIP-
SIRCIP, SG-CSUCA,
Asamblea general
del SIRCIP.
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Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL

Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

creacion, asi como
actualizaciony
simplificaciéon de los
instrumentos para su
evaluaciony
reconocimientoy
certificacion, con el
propdsito de orientar,
fomentary regular su
creacion y desarrollo.

participantes

2.3.2.2 Gestionar e
impulsar
activamente
incentivos y
facilidades para
promover y apoyar el
establecimientoy
desarrollo de
programas de
posgrado
colaborativos de
indole regional, con
alcance
internacional;
orientados a la
formacién de

e Incentivosy
facilidades
establecidos para
promover y apoyar el
establecimientoy
desarrollo de
programas de
posgrado
colaborativos de
indole regional, con
alcance internacional.

e Sistemas de
Estudios de
Posgrado.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO
REGIONAL

Objetivos estratégicos Lineas de accién Principales acciones Indicadores de logro Responsables y
participantes

investigadoresy
profesionales aon
vision regional
capaces de
contribuir a la
solucion de los
problemas
nacionalesy
regionales en los
temas de la agenda

regional.

2.3.2.3 Realizar una * Numero de  Asamblea
busqueda activa de alianzas realizadas. General del SIRCIP,
alianzas con los SG-CSUCA.
Organismos

Nacionalesy e Participantes:
Regionales de ONCYTs,
Ciencia y Tecnologia CTCAP, SG-SICA,
de Centroamérica Organismos de
(ONCyTs, CTCAP), la cooperacion
SG-SICAy con internacional.

organismos de
cooperacion
internacional en el
campo de la [+D+i,
orientadas a
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL

Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

promover, incentivar

y apoyar programasy

proyectos regionales
de posgrado e
investigacion.

participantes

2.3.2.4 Promover en
las unidades
académicas la
organizacién y/o
fortalecimiento de
programas de
posgrado en los
temas prioritarios
dela agenda
regional de
investigacion, y
fomentar su
colaboraciéony
proyeccion a nivel
regional.

e NUmero de
programas de
posgrado
organizados y/o
fortalecidos.

e Sistemasde
Estudios de
Posgrado,
Unidades
Académicas.

2.3.3 Promocion de la
innovaciony la
internacionalizacion de
los programas de
posgrado de las

2.3.3.1 Impulsar
acciones de
intercambio de
experienciasy
proyectos
colaborativos entre

e NUmero de
intercambio de
experienciasy
proyectos
colaborativos
realizados.

e SIRCIP,
Sistemas de
Estudios de
Posgrado,
Unidades
Académicas.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO
REGIONAL

Objetivos estratégicos Lineas de accién Principales acciones Indicadores de logro Responsables y
participantes

universidades miembros | las universidades de
de la region. la region sobre el uso
de métodos y
estrategias
innovadoras de
ensefanza-
aprendizaje para
desarrollar la
capacidad de
pensamiento critico
orientado a la
solucion de
problemas, la
capacidad
emprendedora,
colaborativa 'y
comunicadora de los
estudiantes de
posgrado de la
region. mediante el
impulso al
aprendizaje basado
en
problemas/proyectos,
design thinking, aula
invertida, incubaciéon

n
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

de empresas,
CONCUrsos, y otros.

participantes

2.3.3.2 |ldentificar y
poner en contacto
programas de
posgradoy
profesores
universitarios de
temas afines,
interesados y
dispuestos, e
impulsar y apoyar la
organizacion de
acciones conjuntas
de aprendizaje
colaborativo
internacional en
linea, cursos y aulas
espejo y desarrolloy
uso compartido de
recursos abiertos de
aprendizaje, en
programas de
estudio de
universidades de la
region y de éstas con

* NUmero de
acciones conjuntas
realizadas de
aprendizaje
colaborativo.

o SIRCIP,
Sistemas de
Estudios de
Posgrado.

e Otros
participantes:
Universidades de
fuera de la region.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

universidades de
fuera de la region.

participantes

2.3.3.3 Promover
acciones de docencia
conjunta entre dos o
mMas programas de
posgrado de dos o
mMas paises de la
region,
implementando
estrategias de
aprendizaje
colaborativo
internacional en
linea, cursos y aulas
espejo y desarrollo y
uso compartido de
recursos abiertos de
aprendizaje.

e NUmero de
acciones de docencia
conjunta realizadas.

o SIRCIP,
Sistemas de
Estudios de
Posgrados.

2.4: Promover y facilitar
elacceso ala
informaciony
resultados de la
investigaciony al
conocimiento
producido por las

2.4.1 Establecimiento
o fortalecimiento y
desarrollo de un
Observatorio Regional
de Investigacion y
Posgrado, para
obtener, sistematizar,

2.4.1.1 Intercambiar
experiencias en el
establecimiento,
desarrolloy
operacion de
observatorios de
cienciay tecnologia

e NUmero de
intercambios sobre
experiencias de
observatorios de
ciencia y tecnologia.

e Vicerrectorias de
Investigacion,
Sistemas de
Estudios de
Posgrado, SIIDCA,
Responsables de
SIRESCA.
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Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

universidades de la
region, impulsando
principios, conceptosy
métodos de la ciencia
abierta, dandole
visibilidad internacional
y transfiriéndolos
proactivamente a la
sociedad, para
contribuir al desarrollo
sostenible de los paises
de la region.

compartiry analizar
informacion sobre el
estado y avances de la
investigaciony la
formacion de posgrado
gue se realiza en las
universidades de la
regioén, especialmente
en las universidades
miembros de la
Confederacion
Universitaria
Centroamericana.

entre instituciones
de laregiéon y a nivel
internacional.

participantes
e Otros
participantes:
Instituciones
regionales
Instituciones
internacionales

2.4.1.2 Integrar,
reorganizary
fortalecer el equipo
de personas e
instituciones a
cargo de organizary
dar vida al
Observatorio
Regional de
Investigaciony

 Equipo
responsable del
observatorio
nombradoy en

funcionamiento.

e Vicerrectorias de
Investigacion,
Sistemas de
Estudios de
Posgrados.

Posgrado.
2.4.1.3 Definiry o Guiade e Asamblea
actualizar indicadores de General del SIRCIP,

colectivamente los
indicadores de
investigacion y
posgrado que
utilizard el
observatorio
regional y su

investigaciony

posgrado publicada.

CTIP-SIRCIP,
SIIDCAY
responsables de
SIRESCA.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO
REGIONAL

Lineas de accién Principales acciones Indicadores de logro Responsables y

Objetivos estratégicos

integracion al
Sistema Integral de
Seguimiento a la
Investigacion (SISIC)
desarrollado e
impulsado por la
UNAH, SIRESCA Yy
repositorio de
SIIDCA.

participantes

2.4.1.4 Redisefar,
actualizar y fortalecer
el Sistema Integral
de Seguimiento a la
Investigacion (SISIC)
impulsado por la
UNAH, integrandolo
o articulandolo con el
SIRESCAYy con el
repositorio de
SIIDCA, en un
formato de libre
acceso para lecturay
con los incentivos
necesarios para que
las universidades
alimenten sus datos

e SISIC redisefado e
integrado al SIRESCA
y al repositorio del
SIIDCA.

e Asamblea
General del SIRCIP,
CTIP-SIRCIP, SG-
CSUCA,
responsables de
SIRESCAY
repositorio de
SIIDCA.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

de manera oportuna.
Articulando el SISIC
también con los
trabajos del
Observatorio
Regional de
investigaciony
posgrado.

participantes

2.4.1.5 Recopilar,
suministrar/registrar
desde cada
universidad de la
informacion
institucional
correspondiente a
los indicadores
definidos.

e NuUmero de
universidades que
proporcionany
registran
informacion.

e Vicerrectorias de
Investigacion,
Sistemas de
Estudios de
Posgrado, SG-
CSUCA, SIIDCA Yy
responsables del
SIRESCA.

2.4.1.6 Realizar
analisis, discusion y
publicaciéon
periddica de
boletines
estadisticos,
reportes y/o
estudios sobre el
estado y avances de

e NUmero de
boletines
estadisticos,
reportes y/o estudios
publicados.

e Asamblea
General del SIRCIP
o CTIP-SIRCIP

e SG-CSUCA,
SIIDCAYy
responsables del
SIRESCA.
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Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

la investigaciony el
posgrado en las
universidades
puUblicas de la
region.

participantes

2.4.2 Fortalecimiento,
desarrolloy
promocion del
Repositorio
institucional
Centroamericano
SIIDCA-CSUCA, que
incluye resultados de
investigacion,
documentos,
informaciény
conocimiento
producido en las
universidades
miembros del CSUCA
para que la
investigacion cientifica
Yy sus resultados sean
accesibles a la
sociedad.

2.4.2.1 Intercambiar
experiencias en el
establecimiento,
desarrollo y
funcionamiento de
repositorios
institucionales entre
bibliotecarios, y
usuarios diversos de
las universidades de
la region.

* Numero de
intercambios de
informaciony
experiencias sobre
funcionamiento de
repositorios.

e Asamblea
General del SIRCIP,
CTIP-SIRCIP,
SIIDCA, SICEVAES,
SICAUS, SIREVE,
SIESCA, SEDUCA,
SIREICU y la
SG-CSUCA.

2.4.2.2 Promocionary
apoyar a
universidades
miembros del CSUCA
gue aun no son
miembros del
repositorio
institucional

NUmero de
universidades
integradas al
repositorio
institucional
centroamericano.

e Asamblea
General del SIRCIP,
o SIIDCA,

» SG-CSUCA.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO
REGIONAL
Principales acciones Responsables y

participantes

Lineas de accién Indicadores de logro

Objetivos estratégicos

centroamericano, a
integrarse al mismo.

2.4.2.3 Divulgary
promocionar el uso
del repositorio
centroamericano de
SIIDCA entre la

o NUmero de
actividades de
divulgaciony
estadisticas de uso
del repositorio.

e Asamblea

General del SIRCIP,

SIIDCA,
SIREICU,
SG-CSUCA,

comunidad
universitariay la
sociedad de la

SEDUCA (caso
especifico de libros
de acceso abiertoy

regiony el mundo.

catalogo).

2.4.2.4 Dar
seguimiento al
registro de
documentos que
cada universidad
realiza en el
repositorio regional.

e NUmero de
universidades que
registran informacioén
en el repositorio.

e Asamblea

General del SIRCIP,
SIIDCA, SG-CSUCA,
SEDUCA (libros de
acceso abiertoy

catalogo).

2.4.2.5 Generar
reportes periédicos
con estadisticas de
publicaciény
consulta para su
analisis y discusion
entre las

* Numero de
reportes estadisticos
discutidos.

e Asamblea

General del SIRCIP,
SIIDCA, SG-CSUCA.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

Objetivos estratégicos

Lineas de accién

REGIONAL
Principales acciones

Indicadores de logro

Responsables y

universidades de la
region.

participantes

2.4.3 Formulacioén,
impulso e
implementacion de
politicas, estrategias y
acciones institucionales
y regionales de
publicacion,
divulgacion y
transferencia del
conocimiento
producido, con base en
principios, conceptosy
meétodos de |a ciencia
abierta.

2.4.3.1 Compilar,
analizar y discutir
politicas y
estrategias de
publicacion,
divulgaciéony
transferencia de los
resultados de
investigacion de
diversos paises, e
intercambio de
visiones,
experiencias y
buenas practicas.

¢« Documento de
analisis comparativo
sobre politicas y
estrategias de
publicacion,
divulgaciony
transferencia de los
resultados de
investigacion.

e Asamblea
General del SIRCIP,
CTIP-SIRCIP,
SIIDCA, SG-CSUCA,
SEDUCA.

2.4.3.2 Impulsar
conferencias y foros
virtuales y otras
actividades de
informaciony
capacitacion sobre
conceptos, principios,
metodologias,
implicacionesy

o NUmero de
actividades de
informaciony
capacitacion
realizadas.

e Asamblea
General del SIRCIP,
SIIDCA, SG-CSUCA.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO
REGIONAL

Lineas de accién Principales acciones Indicadores de logro Responsables y

Objetivos estratégicos

aspectos técnicos de
la Ciencia Abierta.

participantes

2.4.3.3 Formular,
impulsar e
implementar una
politica regional de
ciencia abierta.

¢ Politica regional de
ciencia abierta
aprobada.

e Asamblea
General del SIRCIP,
SIIDCA, SG-CSUCA,
CSUCA, SEDUCA.

2.4.3.4 Promover en
las universidades de
la region la revision
de las politicas y
normas para la
evaluaciony
promocion del
personal académico
para hacerlas
congruentes con
principios,
conceptosy
meétodos de la
ciencia abierta.

e NUmero de
universidades que
han revisado sus
politicas y normas.

e Asamblea
General del SIRCIP,
SIIDCA, SG-CSUCA.

2.4.3.5 Realizar un
mapeoy
caracterizacién de

Documento con
inventario de revistas
indexadas.

e Vicerrectorias de
Investigacion, CTIP-
SIRCIP,
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO
REGIONAL

Lineas de accién Principales acciones Indicadores de logro Responsables y

Objetivos estratégicos

revistas indexadas de
las universidades del
CSUCA o de otras
universidades para
facilitar a los
investigadores
publicar en revistas
que ya tienen la
indexacién a un
determinado nivel

participantes
SEDUCA (aporte de
informacion).

2.4.3.6 Promover en
las universidades la
indexacion de las
revistas propias
iniciando con
capacitacionesy
designacion del
personal para ello.

o NUmero de revistas
indexadas en las
universidades
miembros de CSUCA.

e Vicerrectorias de
Investigacion,
Unidades
Académica,
SEDUCA (caso de
libros DOABY
Redib libros, libros
de acceso abierto).

2.4.3.7 Promover la
realizacion de los
encuentros bienales
regionales de
investigaciony
posgrado con la
perspectiva de
aumentar la

¢ NUmero de
investigaciones
divulgadas mediante
los encuentros
regionales bienales
de investigaciony
posgrado.

e Asamblea del
SIRCIP,

e Universidades
anfitrionas de
encuentros
bienales, SG-
CSUCA vy SIREICU.
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO
REGIONAL

Objetivos estratégicos Lineas de accién Principales acciones Indicadores de logro Responsables y
participantes

divulgacion y acceso
a los resultados de la
investigacion
realizada en las
universidades de la

region.

2.4.3.8 Intercambiar | ¢ NUmero de e Vicerrectorias de
informacion y actividades de Investigacion,
experiencias sobre intercambio de Investigadores,
politicas y informacion SEDUCA, Derechos
estrategias de realizadas. de autory
proteccion legal de propiedad
losresultados de intelectual.

investigacion y
utilizacion de
normas de
propiedad
intelectual,entre las
universidades

miembros.

2.4.3.9 Promoverel | e NUumerode « Consejo de
establecimiento o universidades que Investigacion del
mejora de politicas y | han establecido o SIRCIP, CTIP-
estrategias de mejorado sus SIRCIP,SEDUCA.
protecciéony politicas y

utilizaciéon de la estrategias de
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PROGRAMA 2: INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PARA LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

REGIONAL
Objetivos estratégicos Lineas de accién Principales acciones Indicadores de logro Responsables y
participantes
propiedad protecciony
intelectual de sus utilizacion de la
resultados de propiedad

investigacion enlas | intelectual.
Universidades
miembros, y su
armonizacion con
principios y
conceptos de la
ciencia abierta.
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SUPERIOR

Objetivo estratégico
3.1: Fomentar en las
universidades de la region
una cultura y capacidades
de: prospeccion, de
ensefNanza-aprendizaje
basados en contextoy
servicio, de dialogo
estratégicoy de
colaboracién con el
entorno social y el mundo
del trabajo; para interpretar
mejor las tendencias, los
cambios, las demandas y
desafios de sus sociedades,
y contribuir de manera
mas pertinente y efectiva al
aprendizajey al desarrollo
de su pais y la region.

Lineas de Accidon
3.1.1 Desarrollo de
capacidades de
prospeccion institucional
en las universidades de la
region.

Principales Acciones
3.1.1.1 Impulsar
actividades de
informaciény
capacitacion sobre
prospectiva
institucional
universitaria y
promover el
intercambio de
experiencias y buenas
practicas en esta
materia entre
universidades de la
region y de fuera de la
region.

Indicadores de Logro

e NUmero de
actividades de
informacioén,
capacitacion e
intercambio de

experiencias y buenas

practicas sobre
prospectiva
institucional
universitaria
realizadas.

Responsables
e Vicerrectorias
académicasy
sistemas de
estudios de
posgrado de
universidades
miembros, CT-
SICEVAES Yy CTIP-
SIRCIP, SG-CSUCA.

e Otros
participantes:
Autoridades de
unidades
académicas

3.1.1.2 Promover la
realizacion de ejercicios
de prospectiva entre las
universidades de la
region.

« NUmero de
universidades que
han realizado
ejercicios de
prospectiva.

e Vicerrectorias
académicasy
sistemas de
estudios de
posgrado de
universidades
miembros, CT-
SICEVAES Yy CTIP-
SIRCIP, SG-CSUCA.

e Otros
participantes:

87




Objetivo estratégico

EDUCACION SUPERIORD OB A M

Lineas de Accion

SUPERIOR
Principales Acciones

Indicadores de Logro

4 4 ® @ PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA

PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

Responsables
Autoridades de
unidades
académicas.

3.1.2 Promocion del
establecimiento de
espacios permanentesy
sistematicos de dialogo y
colaboracién estratégica
entre directivos y gestores
del curriculo de las
unidades académicas de
la universidadesy
representantes claves del
mundo del trabajo y otros
actores de su entorno
socioecondémico
respectivo, para generar
escenarios de futuro que
permitan visualizar y
definir conjuntamente las
profesiones emergentes,
las competencias
esperadas, los énfasis y
perfiles profesionales del
futuro, asi como las
necesidades actualesy
futuras de sus respectivas

3.1.2.1 Promover en las
universidades de la
region la inclusion en el
curriculo de espacios,
metodologiasy
actividades de
ensefanzay
aprendizaje que se
realicen en estrecho
contacto con el entorno
social y el mundo del
trabajo
correspondiente.

e NUmero de carreras
qgue han incluido
espacios,
metodologiasy
actividades de
ensefanzay
aprendizaje que se
realicen en estrecho
contacto con el
entorno social y el
mundo del trabajo
correspondiente.

e Vicerrectorias
académicasy
sistemas de
estudios de
posgrado de
universidades
miembros, CT-
SICEVAES y CTIP-
SIRCIP, SICAUS,
SG-CSUCAYy
unidades de
extensién o
vinculacioén social
universitaria.

e Otros
participantes:
autoridades de
unidades
académicas,
gestores de
curriculoy
representantes del
sector empleador
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR

Objetivo estratégico

Lineas de Accién
ramas de la actividad
humana y territorios;y la
colaboraciéon necesaria
para brindar espacios y
actividades de
ensefanza-aprendizaje a
los estudiantes, propios
de las realidades y
necesidades del entorno
social y el mundo del
trabajo.

Principales Acciones

Indicadores de Logro

Responsables
de carreras
especificas
organos
universitarios de
direccion.

3.1.2.2 Explorar vias para
el reconocimiento,
validaciony
acreditacion de
conocimientos,
habilidades y
competencias
adquiridas mediante la
educacion informal y no
formal en la regién.

e Informes de estudios
bibliograficos y
propuestas para el
reconocimiento,
validaciony
acreditacion de
conocimientos,
habilidades y
competencias
adquiridas mediante
la educacioéon informal
y no formal.

e Vicerrectorias
académicasy
sistemas de
estudios de
posgrado de
universidades
miembros. CT-
SICEVAES y CTIP-
SIRCIP, SG-CSUCA,
SICAUS.

e Otros
participantes:
Autoridades de
unidades
académicasy
gestores de
curriculo
Organos
universitarios de
direccién”.
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR

Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
3.1.2.3 Fomentar el e NUumero de e Vicerrectorias
acercamientoy actividades de académicas,
colaboracion necesarias | acercamientoy extensiony
entre los responsables colaboraciéon entre los | sistemas de
del curriculo de las gestores del curriculo | estudios de
carreras universitariasy |y los responsables de | posgrado de
los responsables de la la extension universidades
extension, proyeccion o | realizadas para miembros. CT-
vinculacion social impulsar la SICEVAES Yy CTIP-
universitaria, para curricularizacion de SIRCIP, SICAUS,
impulsar la estas actividades. SG-CSUCA
curricularizacion de
estas actividades y el e Otros
apoyo de las oficinas de participantes:
extension o vinculacion Autoridades de
social a la busqueda unidades
permanente de académicas,
relacionesy gestores de
coordinaciones con los curriculoy
entornos sociales y del representantes del
mundo de trabajo sector empleador
correspondientes, que de carreras
hagan posible espacios especificas
y actividades de Organismos
aprendizaje pertinentes universitarios de
y adecuados. direccion.

20
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR
Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables

3.1.2.4 Promover la e NUumero de e Vicerrectorias
divulgacion e actividades realizadas | académicas,
intercambio de de divulgacion e extensiony
experiencias y buenas intercambio de sistemas de
practicas en experiencias y buenas | estudios de
curricularizacion de la practicas. posgrado de
extension o vinculacion universidades
social universitariay la miembros. CT-
ensefanza-aprendizaje SICEVAES Yy CTIP-
basados en contextoy SIRCIP, SICAUS,
servicio. SG-CSUCA,

SIREICU.

e Otros

participantes:

» Autoridades de
unidades
académicas,
gestores de
curriculoy
representantes del
sector empleador
de carreras
especificas
Organismos
universitarios de
direccion




4 4 ® @ PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA

EDUCACION SUPERIORD OB A M

PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR

Objetivo estratégico

Lineas de Accidon
3.1.3 Promocioén en las
universidades de la region
de acciones de
observacion laboral
sistematica, como
estudios de empleadores
y de seguimiento de
graduados de las carreras
gue ofrecen.

Principales Acciones
3.1.3.1 Identificar y
divulgar experiencias
existentes en
universidades de la
region y de fuera de la
region en el
establecimientoy
operacion de
observatorios laborales
y de realizacion de
estudios de
seguimiento de
graduados y estudios
de empleadores.

Indicadores de Logro
e Informe diagndstico
de instituciones,
carrerasy programas
gue tienen
experiencias en
observatorios
laborales y estudios
de seguimiento de
graduados y estudios
de empleadores.

Responsables
e Vicerrectorias
académicasy
sistemas de
estudios de
posgrado de
universidades
miembros. CT-
SICEVAES, CTIP-
SIRCIP y SG-
CSUCA.

e Otros
participantes:
Autoridades de
unidades
académicas,
Organismos
universitarios de
direcciony
SIREICU.

3.1.3.2 Difundir
manuales sobre
estudios de
seguimiento de
graduados y estudios
de empleadores
(ejemplo el preparado

« NUmero de
universidades que
han utilizado
manuales de estudios
de seguimiento de
graduados y estudios
de empleadores.

e Vicerrectorias
académicasy
sistemas de
estudios de
posgrado de
universidades
miembros. CT-
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR
Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
por U. Kassel-CSUCA y SICEVAES, CTIP-
otros). SIRCIPy SG-
CSUCA
e Otros

participantes:
Autoridades de
unidades
académicas,
gestores del
curriculoy
encargados de
evaluaciony
acreditacion de
carrerasy
programas
Organismos
universitarios de
direccién, SIREICU

3.1.3.3 Promover la * NUmero de e Vicerrectorias
institucionalizacion de universidades que académicasy
la realizacion de han institucionalizado | sistemas de
estudios de graduados | la realizacion de estudios de

y de empleadores en las | estudios de posgrado de
universidades universidades
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR

Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
miembros, para la graduadosy de miembros. CT-
mejora continua de la empleadores. SICEVAES y CTIP-
calidad, la innovacién SIRCIP, SG-CSUCA
de la oferta educativay
del curriculo. » Otros

participantes:
Autoridades de
unidades
académicasy
gestores del
curriculo
Organismos
universitarios de

direccion
3.1.3.4 Impulsar la e Informe de estudios | e Vicerrectorias
realizacion como armonizados a nivel académicasy
proyecto piloto de regional, de sistemas de
estudios armonizados a | seguimiento de estudios de
nivel regional, de graduadosy posgrado de
seguimiento de empleadores. universidades
graduados y estudios miembros. CT-
de empleadores en las SICEVAES Yy CTIP-
universidades SIRCIP, SG-CSUCA
miembros.

e Otros

participantes:
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR
Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
Autoridades de
unidades

académicas,
gestores del
curriculoy
encargados de
evaluaciony
acreditacion de
carrerasy
programas
Organismos
universitarios de

direccion.
3.1.4 Impulso en las 3.1.4.10 Impulsar la * NUmero de e Vicerrectorias
universidades, de la realizacion de estudios | universidades que académicasy
revision, innovacion, diagndsticos sobre los realizaron estudios sistemas de
mejoramiento y procesos regulares que | diagndsticosy estudios de
agilizacion de los se siguen en las agilizacion de los posgrado de
procesos y mecanismos universidades miembro | procesos. universidades
de evaluacion, cambioy para la evaluacion, miembros. CT-
aprobacion curriculary de | cambio y aprobacion SICEVAES Yy CTIP-
la oferta educativa. curricular de programas SIRCIP, SG-CSUCA
de estudio, para la
identificacion de » Otros
limitacionesy participantes:
oportunidades para su e Autoridades de
unidades
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

Lineas de Accion

SUPERIOR

Objetivo estratégico

Principales Acciones
mejoramiento y
agilizacion.

Indicadores de Logro

Responsables
académicas,
gestores del
curriculoy
encargados de
evaluaciony
acreditacion de
carrerasy
programas
Organismos
universitarios de
direccion.

3.2: Promover la
innovacion y mejoramiento
de la ensefanza-
aprendizaje para que las
universidades de la region
enfoquen su atencién
educativa en las
competencias claves que
las personas necesitan para
desempefarse con éxito
como ciudadanos,
profesionales y tomadores
de decisiones en el Siglo 21.
Competencias tales como,
el pensamiento critico, la
solucion de problemas, la

3.2.1 Promocioén del
fortalecimiento de
competencias claves
como el pensamiento
critico orientado a la
solucién de problemas, la
capacidad
emprendedora,
colaborativa y
comunicativa de los
estudiantes universitarios
centroamericanos,
mediante su definicion
explicita como ejes
curriculares transversales
con las acciones

3.2.1.1 Realizar un
inventario diagndstico
de las medidas,
estrategias y acciones
institucionales
existentes en
universidades de la
region, orientadas a
promover el desarrollo
del emprendedurismo,
el pensamiento critico
orientado a la solucion
de problemasy la
capacidad colaborativa
y comunicativa,
identificando y

e Informe del
inventario diagndstico
de las medidas,
estrategias y acciones
institucionales
existentes.

e Vicerrectorias
académicasy
sistemas de
estudios de
posgrado de
universidades
miembros. CT-
SICEVAES y CTIP-
SIRCIP, SG-CSUCA,
SICAUS y SIREVE

e Otros
participantes:
Autoridades de
unidades
académicas,
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

Lineas de Accion

SUPERIOR

Objetivo estratégico
creatividad, la
colaboracidén, la
comunicacion, el
aprendizaje auténomo, la
formacion moral y ética, la
flexibilidad, el liderazgo, el
emprendimiento, la
productividad, la
introspeccion, las
habilidades sociales, asi
como la alfabetizacion
basica informacional,
mediatica y tecnoldgica.

educativasy los
programas de fomento
correspondientes.

Principales Acciones
socializando buenas
practicasy
oportunidades de
mejoramiento.

Indicadores de Logro

Responsables
directores de
carreras
Organismos
universitarios de
direccioén

3.2.1.2 Impulsar
accionesy proyectos
colaborativos entre las
universidades de la
region orientadas a
promover la capacidad
de pensamiento critico
orientado a la solucién
de problemas, la
capacidad
emprendedora,
colaborativay
comunicadora de los

e NUmero de acciones
y proyectos
colaborativos entre las
universidades de la
region realizadas.

e Vicerrectorias
académicasy
sistemas de
estudios de
posgrado de
universidades
miembros. CT-
SICEVAES Yy CTIP-
SIRCIP, SG-CSUCA,
SICAUS y SIREVE.

e Otros
participantes:
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR

Lineas de Accion

Objetivo estratégico

Principales Acciones
estudiantes de la
region. mediante el
impulso al aprendizaje
basado en
problemas/proyectos, el
emprendedurismo,
incubacion de
empresas, CONnCursos, y
otros.

Indicadores de Logro

Responsables
Autoridades de
unidades
académicas,
directores de
carreras
Organismos
universitarios de
direccioén

3.2.2 Desarrollo de
capacidades en materia
de politicasy
organizacion para la
innovacion educativa,
especialmente en el
ambito de la ensefanzay
el aprendizaje en las
universidades de la
region.

3.2.2.1 Realizar un
inventario diagndstico
de las politicas,
organizacion,
capacidadesy practicas
para la innovacion
educativa existentes en
las universidades de la
region.

e Informe del

inventario diagnadstico

de las politicas,
organizacion,
capacidadesy
practicas para la

innovacion educativa

existentes en las

universidades de la

region.

e Vicerrectorias
académicasy
sistemas de
estudios de
posgrado de
universidades
miembros. CT-
SICEVAES y CTIP-
SIRCIP, SG-CSUCA

e Otros
participantes:
Autoridades de
unidades
académicas,
directores de
carreras érganos

28




4 41 ® @ PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION SUPERIORD OB A M

PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR
Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
universitarios de
direccion.
3.2.2.2 Promover e NUumero de e Vicerrectorias
espacios y actividades actividades de académicasy
de aprendizaje e aprendizaje e sistemas de
intercambio de intercambio de estudios de
informacion, informacion, posgrado de
experiencias y buenas experiencias y buenas | universidades
practicas en materia de | practicas realizadas. miembros. CT-
innovacion de los SICEVAES, CTIP-
procesos de ensefanza SIRCIP y SG-
aprendizaje entre las CSUCA.
universidades de la
region. e Otros
participantes:
Autoridades de
unidades
académicas,
directores de
carreras
Organismos
universitarios de
direccion
3.2.2.3 Impulsar la * NUmero de e Vicerrectorias
utilizacion de universidades que académicasy
estrategiasy utilizan metodologias | sistemas de
metodologias innovadoras de estudios de
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR

Lineas de Accion

Objetivo estratégico

Principales Acciones
innovadoras de
activacion del
aprendizaje y promover
el establecimientoy
desarrollo de
laboratorios
institucionales de
innovacion de la
ensefanza en las
universidades de la
region.

Indicadores de Logro
activacion del
aprendizajey de las
gue han establecido
laboratorios
institucionales de
innovacion de la
ensehanza.

Responsables
e posgrado de
universidades
miembros. CT-
SICEVAES, CTIP-
SIRCIP y SG-
CSUCA.

e Otros
participantes:
Autoridades de
unidades
académicas,
directores de
carreras
Organismos
universitarios de
direccion.

3.2.3 Promocion del
aprendizaje, intercambio
de experienciasy la
colaboracion en materia
de: transformacion digital,
desarrollo y uso de
recursos y herramientas
digitales para la gestion
institucional y académica,
para la ensenanza-

3.2.3.1 Impulsar la
realizacion de estudios
diagndstico de las
capacidades de los
docentes de las
universidades de la
region en el uso de las
plataformas,
herramientas y recursos

« NUmero de
universidades que
han realizado estudios
diagndsticos de las
capacidades de los
docentes.

e Vicerrectorias
académicasy
sistemas de
estudios de
posgrado de
universidades
miembros. CT-
SICEVAES, CTIP-
SIRCIP y SG-
CSUCA.
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR

Lineas de Accién
aprendizaje y sobre el
potencial de la
inteligencia artificial en la
educacion superior.

Objetivo estratégico

Principales Acciones
digitales para la
ensefanza.

Indicadores de Logro

Responsables
e Otros
participantes:
Unidades de
tecnologias de la
informacion
Autoridades de
unidades
académicas,
directores de
carreras
Organismos
universitarios de
direccion.

3.2.3.2 Promover la
realizacion de estudios
diagndsticos sobre la
capacidad instalada en
las instituciones en
materia de hardware y
software orientado a la
ensefanza en las
universidades de la
region, asi como de los
repositorios de recursos
de aprendizaje
existentes y/o utilizados

e NUmero de
universidades de la
region que han
realizado estudios
diagndsticos sobre la
capacidad instalada
en las instituciones en
Mmateria de hardware
y software.

e Vicerrectorias
académicasy
sistemas de
estudios de
posgrado de
universidades
miembros, CT-
SICEVAES, CTIP-
SIRCIP y SG-
CSUCA.

e Otros
participantes:
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION
SUPERIOR
Principales Acciones

Lineas de Accion

Objetivo estratégico

Indicadores de Logro Responsables

en las universidades de
la region.

Unidades de
tecnologias de la
informacion
Autoridades de
unidades
académicas,
directores de
carreras
Organismos
universitarios de
direccion.

3.2.3.3 Promover
actividades de
informacidén,
aprendizaje e
intercambio de
experiencias en materia
de transformacion
digital universitaria,
entre los profesoresy
funcionarios de
universidades de la
region.

e NUmero de
actividades de
informacion,
aprendizaje e
intercambio de
experiencias
realizadas.

e Vicerrectorias
académicasy
sistemas de
estudios de
posgrado de
universidades
miembros. CT-
SICEVAES y CTIP-
SIRCIP, SG-CSUCA
y SIREICU.

e Otros
participantes:
Autoridades de
unidades
académicas,
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR
Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
directores de
carreras

Organismos
universitarios de

direccion.
3.2.3.4 Promover la « NUmero de « Vicerrectorias
divulgacion de actividades de académicasy
informacion, la reflexion | informacion, reflexion | sistemas de
y el debate sobre el uso | y debate realizadas. estudios de
de la inteligencia posgrado de
artificial en la universidades
educacion, entre las miembros. CT-
universidades de la SICEVAES Yy CTIP-
region. SIRCIP, SG-CSUCA

y SIREICU.

e Otros

participantes:
Autoridades de
unidades
académicas,
directores de
carreras
Organismos
universitarios de
direcciéon

103



4 41 ® @ PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION SUPERIORD OB A M

PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR

Objetivo estratégico

Lineas de Accidon
3.2.4 Promocion de la
ampliacion de la oferta
regional de programas a
distancia y programas
virtuales, orientados a
ampliar la coberturay el
acceso a la educacion
superior en la regién,
incorporando de manera
creciente estandares de
calidad y las mejores

practicas internacionales.

Principales Acciones
3.2.4.1 Realizar un
inventario de la oferta
regional de programas
a distancia y virtuales,
asi como de cursos y
otras modalidades de
educacion virtual.

Indicadores de Logro

e Informe del
inventario realizado.

Responsables
e Vicerrectorias
académicasy
sistemas de
estudios de
posgrado de
universidades
miembros. CT-
SICEVAES Yy CTIP-
SIRCIP, SG-CSUCA

e Otros
participantes:
Unidades de
tecnologias de la
informacion
Autoridades de
unidades
académicas,
directores de
carreras
Organismos
universitarios de
direccioén

3.2.4.2 Realizar
actividades de
informacioén, discusién y
exploracion de

e NUmero de
actividades de
intercambio de
informacion,

e Vicerrectorias
académicasy
sistemas de
estudios de
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR
Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
oportunidades de discusiony posgrado de
colaboracién para exploracion de universidades
ampliar la oferta de oportunidades de miembros, CT-
programasy cursos a colaboracioén SICEVAES, CTIP-
distancia y/o virtuales. realizadas. SIRCIP y SG-
CSUCA.
e Otros

participantes:
Autoridades de
unidades
académicas,
directores de
carreras
Organismos
universitarios de

direccion.
3.2.4.3 Promover «NUumero de e Vicerrectorias
politicas y medios para | universidades que académicasy
la Inclusion en el uso de | han implementado sistemas de
tecnologias digitales de | politicasy medios de | estudios de
estudiantes con inclusion. posgrado.

condiciones de
discapacidad.
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SUPERIOR

Objetivo estratégico
3.3: Fortalecer los procesos
de armonizacion
académica regional, para
avanzar en el desarrollo e
institucionalizacion del
espacio comun de
entendimiento mutuo,
intercambio y colaboracion
entre las universidades de
la regiéon, en el marco de la
integracion
centroamericanay la
internacionalizacién de la
educacion superior.

Lineas de Accidon
3.3.1 Desarrollo,
actualizaciony
promocion del Marco de
Cualificaciones para la
Educacion Superior
Centroamericana
(MCESCA) como un
referente para promovery
apoyar la innovaciony la
armonizacion curricular
en las universidades de la
region.

Principales Acciones
3.3.1.1 Realizar
actividades de
informacion,
divulgaciony
acompanamiento
técnico sobre el
MCESCA, entre la
comunidad
universitaria,

Indicadores de Logro
e NUmero de
actividades de
informacioén,
divulgaciony
acompafamiento
técnico sobre el
MCESCA realizadas.

Responsables
o SICEVAES,
CT-SICEVAES,
Sistemas de
estudios de
posgrado,
Programas de
grado y posgrado
de las
universidades,

representantes del SG-CSUCA,
mundo del trabajo y SIREICU.
otras instituciones

interesadas de la

region.

3.3.1.2 Promover el e MCESCA * SICEVAES,
intercambio de completado, Sistemas de
informacion, mejoradoy estudios de

experienciasy
opiniones sobre la
implementacion,
alcances y utilidad del
MCESCA entre las
universidades de la
region, para
promoverlo, mejorarlo,

actualizado.

posgrado,
Programas de
grado y posgrado
de las
universidades,
SG-CSUCA,
CSUCA.
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION
SUPERIOR

Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
actualizarloy
completarlo.
3.3.1.3 Informar, e NUmero de o SICEVAES,
acompanary apoyar a actividades de Consejo de
los paises de la region,y | acompafamientoy Posgrado del
a instituciones apoyo técnico SIRCIP, CT-
nacionales y regionales | realizadas. SICEVAES,
especializadas, Sistemas de
interesadas en el estudios de
desarrollo de marcos posgrado,
nacionales o regionales Instituciones
de cualificaciones que interesadas, SG-
incluyan todos los CSUCA.
niveles del sistema
educativo, 0 marcos e Participantes:
sectoriales de Organismos
cualificaciones de la nacionalesy
educacion superior, regionales
para transferir interesados en el
experiencias, apoyar desarrollo de
técnicamentey marcos de
promover la cualificaciones.
articulacion o
armonizacion de dichas
iniciativas con el
MCESCA.
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR

Objetivo estratégico

Lineas de Accién
3.3.2 Impulso del
aprendizaje colaborativo
regional e internacional
en linea, mediante el uso
colaborativo de
plataformas,
herramientas y recursos
digitales.

Principales Acciones
3.3.2.1 Promover la
realizacion de
actividades de
informaciony
capacitacion sobre
conceptos, estrategiasy
metodologias de
aprendizaje
colaborativo
internacional en linea,
organizacion e
implementacion
conjunta de cursos y
aulas espejoy
desarrollo y uso
compartido de recursos
abiertos de aprendizaje.

Indicadores de Logro
e NUumero de
actividades de
informaciony
capacitacion
realizadas.

Responsables
e Vicerrectorias
académicas,
CT-SICEVAES,
Sistemas de
estudios de
posgrado, SIREICU,
Programas de
grado y posgrado
de las
universidades,
SG-CSUCA.

3.3.2.2 |dentificar
programas de estudio y
profesores
universitarios
interesados y
dispuestos a participar
en la organizacion de
acciones conjuntas de
aprendizaje

e NUmero de

acciones conjuntas de
aprendizaje
colaborativo.

e Vicerrectorias
académicas,
SICEVAES,
Sistemas de
estudios de
posgrado, SIRCIP,
Programas de
grado y posgrado
de las
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR

Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
colaborativo universidades,
internacional en linea, SIREICU.

cursos y aulas espejoy
desarrollo y uso
compartido de recursos
abiertos de aprendizaje,
en programas de
estudio de
universidades de la
region y de éstas con
universidades de fuera
de la region.

3.3.2.3 Promover la e Criterios, indicadores | e Vicerrectorias
discusion y uso de e instrumentos para académicas,
criterios, indicadores e evaluar y Guia de SICEVAES, CT-
instrumentos para criterios e indicadores | SICEVAES,
evaluar y asegurar la para asegurar la Sistemas de
calidad de los modelos | calidad del estudios de

de aprendizaje que aprendizaje en linea. posgrado,
incluyen entornos Programas de
virtuales, de la grado y posgrado
educacion superior de las

ofrecida en linea de universidades.

manera colaborativa
usando plataformas,
herramientas y recursos
digitales, asi como la
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EDUCACION SUPERIORD OB A M

Lineas de Accion

SUPERIOR

Principales Acciones
creacion de politicas
relacionadas con su
uso.

Indicadores de Logro
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Responsables

3.3.3 Actualizacion e
impulso del MARCO DE
REFERENCIA PARA LA
EDUCACION SUPERIOR A
DISTANCIA PARA
CENTROAMERICA Y
REPUBLICA
DOMINICANA, aprobado
por el CSUCA en 2019 a
propuesta del SICEVAES y
UNED.

3.3.3.1 Revisar,
actualizar y completar
el documento Marco de
referencia para la
educacion superior a
distancia para
Centroameéricay
Republica Dominicana,
aprobado por CSUCA
en 2019, alaluzde la
experiencia del impacto
de la pandemia Covid-
19 sobre las
universidades
centroamericanasy las
perspectivas post-
pandemia para la
educacion superior.
Con el animo de ofrecer
un instrumento de
referencia regional
actualizado que oriente
la innovacidén,
mejoramiento y

e Marco de referencia
para la educacion
superior a distancia
para Centroaméricay
Republica
Dominicana revisado
y actualizado.

o SICEVAES,
Consejo de
posgrado del
SIRCIP, CT-
SICEVAES, CTIP-
SIRCIP, UNED.

110




4 41 ® @ PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION SUPERIORD OB A M

PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION
SUPERIOR

Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
armonizacioén regional
de la educacion
superior a distancia y

virtual

centroamericana.

3.3.3.2 Incluir en el e Incluido en el marco | « SG-CSUCA, CT-
marco de referencia de referencia politicas | SICEVAES, UNED y
politicas de Inclusion de | de Inclusion. CCR-SICEVAES.

estudiantes con
condiciones de
discapacidad para el
uso de tecnologias

digitales.
3.3.3.3 Divulgarenla * NUmero de e Vicerrectorias
comunidad universidades que académicas,
universitaria de la conoceny utilizan el Sistemas de
region el Marco de marco de referencia. estudios de
referencia para la posgrado, SG-
educacion superior a CSUCA,
distancia y virtual, Comunidad
actualizadoy universitaria,
fortalecido. SIREICU.
3.3.4 Actualizacion e 3.3.4.1Hacer estudios e Diagnoésticoy * SICEVAES, SIRCIP,
implementacion de los diagnosticos sobre la propuesta para CSUCA, CT-
aspectos esenciales situacion actual y actualizar el acuerdo | SICEVAES, CTIP-
previstos en el acuerdo de | propuestas de SIRCIP
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR

Objetivo estratégico

Lineas de Accidon
Armonizacion de la
educacion superior
centroamericana,
aprobado por el CSUCA
en septiembre de 2009.

Principales Acciones
alternativas viables
innovadoras y futuristas
sobre cada uno de los
temas incluidos en el
acuerdo del CSUCA
sobre armonizacion
regional aprobado en
2009: el uso de créditos
académicos (CAC, CLAR
y otros) en las IES de la
region, nomenclatura
de gradosy titulos en
las instituciones y
paises de la region,
alineacion curricular
regional de carreras
especificas (planes
basicos minimos de
estudio), evoluciony
definicidén e
implementacion actual
del concepto de
regionalidad para
unidades y programas
de estudio, sistemas de
informacion sobre la
educacion superior

Indicadores de Logro
de armonizacion
académica regional.

Responsables
Programas de
grado y posgrado
de las
universidades.
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION
SUPERIOR

Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
centroamericana
(SIRESCA y otros), uso
de complemento al
diploma universitario,
convenios de
reconocimiento de
estudios, grados y
titulos, y movilidad
académica regional.

3.3.4.2 Promover la e Acuerdo de e Vicerrectorias
reflexion, discusién y un | armonizacion académicas,
debate, sobre la base de | académica regional Sistemas de
estos estudios y actualizado y acciones | estudios de
propuestas, orientado a | implementadas. posgrado,

la toma de nuevos Consejos
acuerdos sobre universitarios,
alternativas de lineas de Comunidad
accioén, con actividades universitaria.

y metas viablesy
realistas en estas
materias, pero a la vez
innovadorasy
futuristas, con una
perspectiva de corto,
mediano y largo plazo.

n3
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Lineas de Accion

SUPERIOR

Objetivo estratégico
3.4: Contribuir a mejorar la
gestion interna de la
calidad en las
universidades de la region
y a fortalecer y dinamizar la
evaluacioéon y acreditacion
externa de la calidad de la
educacion superior en los
paises de la region, con
una vision de pertinencia
social, innovaciéon
educativa e integracion
regional.

3.4.1 Impulso en las
universidades, al
establecimiento de
sistemas integrados
automatizados de
informacion para la
gestion institucional y
académicay la gestion de
la calidad, con
indicadores claves para
monitorear el progreso de
las etapas claves de los
procesos centrales del
guehacer sustantivo de
las mismas y para apoyar
SU mejoramiento
continuo.

Principales Acciones
3.4.1.0 Promover la
realizacion de
diagnosticos
coordinados sobre los
sistemas de
informacion
automatizados
utilizados por las
universidades de la
region, orientados a
fortalecer la gestion
institucional y
académicay la gestion
de la calidad.

Indicadores de Logro
e Diagndstico regional
de los sistemas de
informacion para la
gestion universitaria.

Responsables
¢ SICEVAES, SIRCIP,
CSUCA, centros de
computo o
departamentos de
tecnologias de
informacion,
vicerrectorias o
direcciones
administrativas
universitarias,
CT-SICEVAES,
CTIP-SIRCIP.

3.4.1.2 Facilitar espacios
de intercambio de
informacion,
experiencias y buenas
practicas entre las
universidades de la
region, sobre sistemas
automatizados de
informacioén para la
gestion institucional y
académicay la gestion
de la calidad.

e NUmero de
actividades de
intercambio
realizadas.

SICEVAES, SIRCIP,
CSUCA, centros de
computo o
departamentos de
tecnologias de
informacioén,
vicerrectorias o
direcciones
administrativas
universitarias.
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Objetivo estratégico

EDUCACION SUPERIORD OB A M

Lineas de Accion

SUPERIOR
Principales Acciones

Indicadores de Logro
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Responsables
e Participantes:
Consejos
universitarios de
las universidades
miembros.

3.4.1.3 Promover la
formulacion de
indicadores para un
sistema armonizado de
gestion integral de la
universidad.

e Guia de indicadores
para la gestion
integral de la
universidad.

o CT-SICEVAES,
CTIP-SIRCIP, SG-
CSUCA, Rectorias,
unidades de
tecnologias de
informacion,
vicerrectorias
académicasy
unidades de
planificacion.

3.4.2 Promocioén en las
universidades, del
establecimiento de
sistemas de incentivos
para la calidad, asi como
de unidades
especializadas de
investigacion y analisis
institucional, centros o
grupos de investigacion
permanentes para la

3.4.2.1 Promover la
realizacion de
inventarios de sistemas
de incentivos para la
calidad, la innovaciény
el mejoramiento,
aplicados a las unidades
académicas, programas
o carreras, profesores,
estudiantes,
investigadores y

e Inventario de
sistemas de
incentivos para la
calidad, la innovacioén
Yy mejoramientoy
buenas practicas.

e Vicerrectorias
académicas,
direcciones
generales de
planificacion, y
unidades de
planificaciony
coordinacién
académica de las
facultades,
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR

Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
realizacion de estudios gestores, identificando Programas de
periddicos sobre la buenas practicasy posgrado,
universidad, su quehacer | oportunidades de Unidades
Yy su relacién con el innovacion y mejora, académicas,
entorno, tales como: para su socializacion. Programas de
predictibilidad de grado y posgrado
pruebas de admision, de las
seguimiento del universidades.

rendimiento académico
de estudiantesy
profesores, estudios de
apoyo a la gestion del
personal académicoy
administrativo
(reclutamiento, desarrollo,
promocién y relevo
generacional),
satisfaccién de
estudiantes, eficiencia
terminal de las carreras,
seguimiento de
graduados, empleabilidad
de los graduados,
satisfaccion de
empleadores.
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SUPERIOR

Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
3.4.2.2 Impulsar la e Diagnodstico regional | e Vicerrectorias
realizacién de un de los sistemas de académicas,
diagndstico regional de | carrera académica. Sistemas de
los sistemas de carrera estudios de
académica posgrado, CT-
(reclutamiento, SICEVAES, CTIP-
evaluacion, promocion, SIRCIP, Unidades
y desarrollo de personal responsables del
académico) de las desarrollo del
universidades personal
miembros, académico en las
identificando buenas universidades.
practicasy

oportunidades de
innovacién y mejora,
para su socializacion.

3.4.2.3 Realizar un e Inventario de e Vicerrectorias
inventario de unidades | unidades de académicas,

de investigaciony investigacion y Vicerrectorias de
analisis institucional, analisis institucional, investigacion y
centros, grupos de buenas practicas y posgrado, CT-
investigacion o estudios realizados. SICEVAES, CTIP-
investigadores que SIRCIP,

realizan o pueden Investigadores
realizar estudios sobre sobre la

la universidad, asi como universidad.

de estudios realizados

n7
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SUPERIOR
Principales Acciones

Lineas de Accidon Indicadores de Logro

Objetivo estratégico

Responsables

en los dltimos anos.
Identificaciéon de
fortalezas, buenas
practicasy
oportunidades de
mejoray de
colaboracion.

3.4.2.4 Promover
espacios de
intercambio y discusion
de estudios realizados
en las universidades
miembros, sobre la
universidad, su
quehacer y su relacion
con el entorno.

e NUmero de
actividades de
intercambio
realizadas.

e Vicerrectorias
académicas,
Vicerrectorias de
investigacion y
posgrado,
Investigadores, SG-
CSUCA,
Investigadores
sobre la
universidad,
Comunidad
universitaria

3.4.2.5 Facilitar espacios
de intercambio de
informaciony
exploracion de
oportunidades de

e Actividades
realizadas para
promover los estudios
colaborativos.

e Vicerrectorias
académicas,
Vicerrectorias de
investigaciony
posgrado,




Objetivo estratégico

EDUCACION SUPERIORD OB A M

Lineas de Accion

SUPERIOR

Principales Acciones
colaboracion entre
universidades para
realizar estudios
coordinados a nivel
regional sobre la
universidad, su
quehacer y su relacion
con el entorno.

Indicadores de Logro
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Responsables
Investigadores, SG-
CSUCA,
Investigadores
sobre la
universidad
Comunidad
universitaria.

3.4.3 Promocién de la
inversion de esfuerzos y
recursos para elevar el
nivel académico de los
profesores, su
profesionalizacion
(mejorar sus
competencias docentes
en métodos innovadores
de ensenanza-
aprendizaje) y su
certificacion.

3.4.3.1 Difundir
informacién sobre
oportunidades de becas
para estudios de
maestria y doctorado
para profesores o
potenciales profesores
de las universidades
miembros.

e NUmero de acciones
realizadas de difusion
de oportunidades de

becas.

e Vicerrectorias
académicas,
Vicerrectorias de
investigacion y
posgrado,
Sistemas de
estudios de
posgrado,
Unidades de
relacionesy
cooperacion
internacional,
Profesoresy
estudiantes, SG-
CSUCA, SIREICU,
SIREVE.

3.4.3.2 Intercambiar
informaciony
experiencias entre las

e NUmero de
actividades de
intercambio de

e Vicerrectorias
académicas,
Vicerrectorias de

9
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR

Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
universidades informaciony s investigaciony
miembros sobre experiencias posgrado
estrategias y acciones realizadas. Sistemas de
para facilitar, promover estudios de
e incentivar la posgrado,
formacion de sus Profesoresy
profesores a nivel de estudiantes,
maestria y doctorado. SIREICU, SIESCA,

SG-CSUCA, SIREVE.

3.4.3.3 Intercambiar e NUmero de * SICEVAES, SIRCIP,
informaciony actividades realizadas | SG-CSUCA,
experiencias, y de intercambio, SIREICU, SIESCA,
colaboracion entre capacitaciony Profesoresy
universidades colaboracién para estudiantes.

miembros, orientadas a | innovar la docencia.
desarrollar capacidades
para una docencia
innovadora y mas
efectiva entre los

profesores.

3.4.3.4 Incluir en la e NUmero de e Vicerrectorias

formaciéon continua universidades que académicas,

para docentes, la promocionan estilos unidades

promocion de estilos de | de vida saludable. académicasy otras

vida saludable. instancias
pertinentes, los
profesores,
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SUPERIOR

Objetivo estratégico

Lineas de Accion

Principales Acciones

Indicadores de Logro

Responsables
SIREICU, SG-
CSUCA, SIREVE.

3.4.4 Promociony
fortalecimiento de la
cultura de evaluaciony
acreditacion de la calidad
Y su institucionalizacion;
de manera que la mayoria
de los programas e
instituciones de
educacioén superior de la
region, realicen procesos
de evaluacion con fines
de mejoramientoy
acreditacion; que propicie
la valoracion de la
poblaciény los
empleadores a los
programas e instituciones
acreditadas.

3.4.4.1 Levantar un
inventario de
programas e
instituciones evaluadas
y acreditadas.

e Inventario de
programas e
instituciones
evaluadasy
acreditadas.

e Vicerrectorias
académicas,
Sistemas de
estudios de
posgrado, CT-
SICEVAES, CTIP-
SIRCIP.

e Otros
participantes:
Agencias de
acreditacion.

3.4.4.2 |dentificar
incentivos y obstaculos
existentes en las
instituciones y paises
de la regién para la
acreditacion de la
calidad de programas e
instituciones, asi como
de buenas practicasy
casos de éxito para
promover incentivos y
superar los obstaculos.

e Informe sobre
incentivos, buenas
practicas y obstaculos
existentes para la
acreditacion de la
calidad de programas
e instituciones.

e Vicerrectorias
académicas,
Sistemas de
estudios de
posgrado, CT-
SICEVAES, CTIP-
SIRCIP.

e Otros
participantes:
Agencias de
acreditacion.
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SUPERIOR
Principales Acciones

Lineas de Accion

Objetivo estratégico

Indicadores de Logro Responsables

3.4.4.3 Realizar
actividades de
intercambio de
informacioén,
experiencias y buenas
practicas sobre;
innovacion-gestion-
evaluacion-acreditacion
de la calidad
institucional y de
programas de estudio
en las universidades de
la region.

e NUmero de
actividades de
intercambio de
informacion,

experiencias y buenas

practicas realizadas.

* SICEVAES, SIRCIP,
Unidades técnicas
de apoyo para la
mejora de la
calidad, SG-CSUCA

e Otros
participantes:
Agencias de
acreditacion

3.4.4.4 Realizar un
estudio para definicion
e implementacion de
Mmecanismos orientados
a aumentar el valor
agregado y reducir el
costo de la acreditacion
de calidad de
programasy
universidades.

e Informe con
recomendaciones
para aumentar el
valor agregado y

reducir el costo de la

acreditacion.

» SICEVAES, SIRCIP,
CT-SICEVAES,
CTIP-SIRCIP,
Unidades técnicas
de apoyo para la
mejora de la
calidad.

e Otros
participantes:
Agencias de
acreditacion.
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

Lineas de Accion

SUPERIOR

Objetivo estratégico

3.4.5 Promocidn de la
colaboraciony
articulacion entre los
organismos de evaluacion
y acreditacion de calidad
de la educacidon superior
de la regién, para su
fortalecimiento,
complementariedad y
sinergia; en alianza con el
Consejo Centroamericano
de Acreditacion (CCA),
como elemento clave
para la articulaciéon de
todos ellos en un sistema
regional de evaluaciony
acreditacion de calidad
de la educacién superior.

Principales Acciones
3.4.5.1 Promover el
didlogo conel CCAy
apoyo a sus acciones
orientadas a que
juegue un papel mas
activo y efectivo en el
fortalecimiento, la
articulaciény la
colaboracion regional
de los organismosy
agencias de evaluacion
y acreditacion de la
educacion superior que
operan en la region. De
manera que estos
avancen ala
conformacién de un
sistema regional
centroamericano de
aseguramiento externo
y acreditacion de la
calidad de la educacion
superior, que beneficie
a las universidades, los
estudiantes, las
sociedadesy la
integracion de los

Indicadores de Logro
e Conformado un
sistema regional
centroamericano de
colaboracioén para el
aseguramiento
externo y acreditacion
de la calidad de la
educacién superior.

Responsables
« SICEVAES, SIRCIP,
SG-CSUCA.

e Otros
participantes:
CCA, Agencias de
acreditacion de la
region.
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION
SUPERIOR

Objetivo estratégico Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Logro Responsables
sistemas de educacion
superior de los paises
de la region.

3.4.5.2 Promover e NUmero de acciones | « SICEVAES, SIRCIP,
encuentros para el conjuntas o SG-CSUCA.

didlogo y colaboracion programas de
entre el CCA, agencias colaboracion entre el e Otros

de acreditaciony CCA, agencias e participantes:
universidades de la instituciones de CCA, Agencias de
region, orientadas a educacion superior de | acreditacién de la
contribuir a la mejora la region. region.

de la calidad,
innovacion y
armonizacion a nivel
regional de la
educacién superior
centroamericana.
3.4.5.3 Promoveren las | e« NUmero de agencias | « SG-CSUCA.

agencias de de acreditacion que
acreditacion la inclusion | han incluido la » Otros
de la gestion integral de | gestién integral de participantes:
riesgo de desastresy riesgo de desastresy | agencias de
adaptacion al cambio adaptacion al cambio | acreditacion, CCA.
climatico y resiliencia climatico y resiliencia
en la universidad como | en la universidad
criterio de calidad en como criterio de

calidad.
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

SUPERIOR

Objetivo estratégico

Lineas de Accion

Principales Acciones
sus instrumentos de
evaluacion.

Indicadores de Logro

Responsables

3.4.6 Promocion del
desarrollo y utilizacion de
instrumentos especificos
para la evaluaciony
acreditacion de la calidad
de la educacién a
distancia y de los modelos
de aprendizaje que
incluyen entornos
virtuales, en los procesos
regulares de evaluaciony
acreditacion de la calidad
de la educacién superior
en la regién; Asi como la
formulaciéon de politicas
relacionadas con su uso.

3.4.6.1 Actualizar,
publicar y promocionar
el uso de la Guia de
autoevaluacion de
programas a distancia
del SICEVAES.

e Guia de
autoevaluacion de
programas a distancia
del SICEVAES
actualizada, publicada
Yy promocionada.

e Vicerrectorias
académicas,
Sistemas de
estudios de
posgrado, CT-
SICEVAES, CTIP-
SIRCIP, SG-CSUCA,
Comunidad
universitaria.

3.4.6.2 Preparar,
publicary divulgar una
guia de autoevaluacion
de programas y cursos
virtuales.

e Guia de
autoevaluacion de
programasy cursos
virtuales elaborada,

publicada y divulgada.

e Vicerrectorias
académicas,
Sistemas de
estudios de
posgrado, CT-
SICEVAES, CTIP-
SIRCIP, SG-CSUCA
e Comunidad
universitaria.
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PROGRAMA 3: INNOVACION, ARMONIZACION REGIONAL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

Lineas de Accion

SUPERIOR

Objetivo estratégico

Principales Acciones
3.4.6.3 Discutir con las
agencias de evaluacion
y acreditacion de
calidad de la educacion
superior de la region
sobre la conveniencia
de desarrollar y usar
instrumentos
especificos para evaluar
y acreditar los
programas a distanciay
los programas virtuales
de educacioén superior

Indicadores de Logro
e Instrumentos
especificos para
evaluar y acreditar los
programas a distancia
y los programas
virtuales de
educacion superior
desarrollados y
utilizados por las
agencias de
acreditacion.

Responsables
e Vicerrectorias
académicas,
Sistemas de
estudios de
posgrado, SG-
CSUCA.

e Otros
participantes:
Agencias de
Acreditacion.
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PROGRAMA 4: VIDA ESTUDIANTIL, EQUIDAD E INCLUSION

Lineas de accion

Objetivos estratégicos

4.1: Fortalecer la
institucionalidad de la
Vida Estudiantil en las
universidades que
conforman el CSUCA.

4.1.1 Gestion para el
fortalecimiento
institucional de las
unidades de vida
estudiantil
mediante la
creacién de
Direcciones
Generales o
Vicerrectorias de
Vida Estudiantil
segun corresponda
en las
Universidades
miembros del
CSUCA, que no
cuentan con estas
instancias a ese
nivel, a efecto de
que losy las
estudiantes
obtengan una
formaciony
desarrollo integral.

Principales acciones
4.1.1.1 Gestionar para
la creaciéon de las
Direcciones Generales
o Vicerrectorias de
Vida Estudiantil en
universidades
miembros de CSUCA
gue aun no cuentan
con ella, a efecto de
gue losy las
estudiantes obtengan
una formaciény
desarrollo integral.

4.1.1.2 Articular y
coordinar entre las
instancias que
realizan acciones de
vida estudiantil al
interior de cada una
de las universidades
miemlbros de la
Confederacioén
Universitaria
Centroamericana.

Indicadores de Logro
e NUmero de
Unidades de vida
estudiantil
constituidas y
elevadas a
Direcciones
Generales/
Vicerrectorias.

Responsable
e Universidades
miembros, drganos
de direccioén
superior
universitarios,
SAAE, SIREVE.

e Otros
participantes:
FEUCA.

4.1.2
Fortalecimiento y/o
creacion de
instancias de apoyo
alosylas
estudiantes que
incluyan:

4.1.2.1 Gestionar para
la creacion y/o
fortalecimiento de
instancias de
orientacién
vocacional, salud
integral y apoyo

o Cantidad de
universidades que
han creado y/o
fortalecido instancias
de orientacién
vocacional, salud
integral y apoyo

Unidades de Vida
Estudiantil, SIREVE,
Organos de
direccién en las
universidades, SG-
CSUCA.
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PROGRAMA 4: VIDA ESTUDIANTIL, EQUIDAD E INCLUSION

Lineas de accion

Objetivos estratégicos

orientacién
vocacional
(incluyendo
atencion
psicopedagodgica)
salud integral
(incluyendo
educaciony
promocion,
prevenciony
atenciéon de casos
especificos) y apoyo
socioecondmico en
las unidades de
vida estudiantil en
cada universidad.

Principales acciones

socioecond®mico en
las unidades de vida
estudiantil.

Indicadores de Logro

socioecondmico en
las unidades de vida
estudiantil.

Responsable
e Otros
participantes:
Estudiantes,
profesores,
instancias de apoyo
al estudiante.

4.1.3
Conceptualizacion
integral e
investigacion
aplicada sobre Vida
Estudiantil en el
marco de las
funciones
sustantivas de la
universidad, asi
como definicion de
mecanismos, para
fortalecer en la

4.1.3.1 Desarrollar
actividades
(congresos, foros,
seminarios, talleres,
entre otros) para la
conceptualizacion
integral de Vida
Estudiantil en el
marco de las
funciones sustantivas
de la universidad, asi
como definicion de
mecanismos para

e Un concepto
integral de vida
estudiantil definido,
compartidoy
apropiado por las
diversas instancias
universitarias de la
region.

e NUmero de
actividades
desarrolladas para el
fomento de la

e SIREVE, unidades
de Vida Estudiantil,
Organos de
direccién en las
universidades, SG-
CSUCA, SIRCIP.

e Otros
participantes:
Estudiantes,
profesores,
instancias de apoyo
al estudiante.
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Objetivos estratégicos

PROGRAMA 4: VIDA ESTUDIANTIL, EQUIDAD E INCLUSION

Lineas de accidén
practica su
institucionalizaciéon
al mas alto nivel en
las universidades
miembros.

Principales acciones
fortalecer en la
practica su
institucionalizacioén al
mas alto nivel en las
universidades
miembros.

4.1.3.2 Crear una red
regional de
investigadores e
investigadoras sobre
vida estudiantil que
propicie la generaciéon
de conocimiento en la
tematicay que se
articule con los
lineamientos
establecidos en el
Programa:
Investigacion, ciencia,
tecnologia e
innovacioén para la
integraciony el
desarrollo regional.

Indicadores de Logro
conceptualizacion e
investigacion aplicada
en vida estudiantil.

4 4l ® @ PROGRAMA 4: VIDA ESTUDIANTIL, EQUIDAD E INCLUSIOND @ B h A

Responsable

4.1.4 Asignacion
presupuestal para
el guehacer de Vida
Estudiantil
garantizado por
cada Universidad
miembro de la
Confederacion.

4.1.4.1 Realizar la
gestion oportunay
con base en planes
anuales para
garantizar un
presupuesto
adecuado de las
unidades de vida

e NUmero de
universidades con
presupuesto asignado
gue garantice el
desarrollo de las
actividades de vida
estudiantil.

Unidades de Vida
Estudiantil,
Organos de
direccion superior
de las
universidades.
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Lineas de accion

Principales acciones

estudiantil y sus
distintas actividades,
incluyendo la

movilidad estudiantil.

Indicadores de Logro

4 4l ® @ PROGRAMA 4: VIDA ESTUDIANTIL, EQUIDAD E INCLUSIOND @ B h A

Responsable
e Otros
participantes:
Instancias
administrativas y
financieras de las
universidades,
vinculadas a la

gestion del
presupuesto;
FEUCA.

4.1.5 4.1.5.1 Organizar el e NUmero de e SIREVE, SG-

Institucionalizacion | Congreso ponenciasy CSUCA.

y realizacion del Internacional de Vida | propuestas aprobadas

Congreso Estudiantil, en los Congresos e Otros

Internacional de
Vida Estudiantil de
la Confederacion
Universitaria
Centroamericana,
para el analisisy la

toma de decisiones.

desarrollandose de
forma periddica
(bienal) y
sistematizada.

Internacionales de
Vida Estudiantil
realizados.

participantes:
FEUCA, Unidades
de Vida Estudiantil,
Unidades
Académicas de las
universidades,
profesoresy
estudiantes.

4.1.6 Promocioén,
desde las unidades
de vida estudiantil,
con la participacion
de otras instancias
de la universidad,
de una formacién
integral de los y las
estudiantes,

4.1.6.1 Formular,
gestionar y ejecutar
programasy
proyectos Regionales
Universitarios
relacionados con
promocion de: el
respetoala
naturaleza, el arte, la

e NUmero de
programasy
actividades
orientadas a la

formacién integral de

los y las estudiantes,
promovidos y
organizados por el
SIREVE en

e SIREVE, otros
sistemas, SG-
CSUCA.

e Otros
participantes:
FEUCA.
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PROGRAMA 4: VIDA ESTUDIANTIL, EQUIDAD E INCLUSION

Objetivos estratégicos Lineas de accién Principales acciones Indicadores de Logro Responsable
mediante el cultura, el deporte, el coordinacién con las
desarrollo de voluntariado, del instancias
programas de arte, | humanismo, la salud, | universitarias
deporte, cultura de | la excelencia pertinentes.
paz, voluntariado, académica, la
excelencia investigacion, del
académica, emprendimientoy la
investigacion, innovacion;
estilos de vida fortalecimiento del
saludable, liderazgo estudiantil y
educacion capacidad asociativa a
ambiental y través del movimiento
humanistica, estudiantil; impulso e
liderazgo, implementaciéon de la
emprendedurismo | politica universitaria
e innovacion. centroamericana de

GIRD y ACC;

integracion, identidad
y ciudadania regional.

4.1.7 Contribucién, | 4.1.7.1 Desarrollar e NUmero de e SIREVE, FEUCA,
a requerimiento de | programas que universidades que organos de

losy las incentiven la desarrolla programas | Direccidon Superior
estudiantes, en el formacion de y procesos de de las
fortalecimiento de | estudiantes en temas | formacién a Universidades.

los rganos de de liderazgo, en estudiantes en temas

autogobiernoy participacion politica | de liderazgo, en e Unidades de Vida
gobierno de la con vision académica | participacion politica | Estudiantil.
Universidad, en y conciencia con vision académica

funciony respeto ciudadana. y conciencia e Otros

de la normativay ciudadana. participantes.
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Lineas de accion

Objetivos estratégicos

autonomia de cada
institucion.

Principales acciones

Indicadores de Logro

Responsable

4.2;

Promover e
implementar el
intercambio y la
movilidad estudiantil
entre las universidades
gue conforman la
Confederacion y fuera
de la region
centroamericana.
(Conforme al acuerdo
de Armonizaciény
movilidad académica
regional aprobado por
CSUCA en 2009y al
Programa de Movilidad
Universitaria CA8).

4.2.1
Fortalecimiento de
los Programas:
JUDUCA, FICCUAY
Premio ala
Excelencia
Académica Rubén
Dario,
considerando su
inversion en el
marco del
Programa
Permanente de
Movilidad
Universitaria CA8

4.2.1.1 Revisary
actualizar los
instrumentos que
regulan los JUDUCA,
FICCUA Yy Premio
Rubén Dario, y otras
actividades, en
concordancia con lo
establecido en el
Programa
Permanente de
Movilidad
Universitaria CA8.
Definicion de criterios
y mecanismos de
rotacion por pais de la
sede, para los eventos
del SIREVE. Incluir en
la agenda del SIREVE
y SIESCA este tema.

4.2.1.2 Promocionary
organizar los JUDUCA,
FICCUAYy el Premio
Regional a la
Excelencia Académica
Rubén Dario.

e NUmero de
participantes
movilizados en cada
una de las ediciones
realizadas en los
JUDUCA, FICCUAY
Premio Regional a la
Excelencia Académica
Rubén Dario.

e SIREVE, SIESCA,
SICAUS, SG-CSUCA.

e Otros
participantes:
Organos de
direccion superior
de las
universidades
miembrosy
Unidades de Vida
Estudiantil,
Unidades
académicas
relacionadas,
Ministerios de
Culturay Deportes
o afines.

422
Fortalecimiento de
la Red Universitaria

4.2.2.1 Coordinar
acciones de la Red de
Voluntariado

e NUmero de
actividades de
voluntariado

» SIREVE, Red
UNIVOCES, SG-
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Lineas de accion

Objetivos estratégicos
de Voluntariado
Centroamericano
Estudiantil
(UNIVOCES), para
coordinary
sistematizar las
acciones de
voluntariado
estudiantil.

Principales acciones
UNIVOCES, por medio
de la
Institucionalizacion
del Programa
Regional de
Voluntariado
Universitario.
Organizaciony
realizacion del
Campamento
Regional Universitario
de Voluntariado.

4.2.2.2 Incluiren la
agenda del SIREVE
este tema para
fortalecer la equidad y
la inclusion.

4.2.2.3 Desarrollar
jornadas regionales
de intercambio de
experiencias y/o
formacién en
voluntariado de
manera homologada,
formal, bienal y
coordinada con una
implementacion de
todas las
universidades del
CSUCA.

Indicadores de Logro

estudiantil realizadas
y sistematizadas en el
Programa Regional
Universitario de
Voluntariado.

Responsable
* CSUCA, CSUCA,
SICAUS.

e Otros
participantes:
Estudiantes,
Sociedad civil
beneficiaria.
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Lineas de accion

Objetivos estratégicos

4.2.3 Promocion de
la movilidad
estudiantil nacional
e internacional en
sus diferentes gjes:
politico, cultural,
deportivo, social y
académico, en los
niveles de gradoy
postgrado.

Principales acciones
4.,2.3.1 Promocionar la
participacion del
sector estudiantil,
académicoy
administrativo en los
diferentes programas
de movilidad nacional
e internacional
establecidos por el
CSUCA, en los
ambitos politico,
cultural, deportivo,
social y académico.

4.,2.3.2 Monitorear,
registrar y cuantificar
la inversiony
resultados generados
por las movilidades
realizadas.

Indicadores de Logro
e NUmero de
movilidades
realizadas en el marco
del Programa
Permanente de
Movilidad
Universitaria
Centroamericana
CAS8.

Responsable
» SIREVE, SIESCA,
SG-CSUCA.

e Otros
participantes:
Estudiantes,
profesores,
administrativos de
las universidades
miembros.

4.2.4 Creaciony
actualizacion
permanente de un
espacio publico en
linea que contenga
convenios, oferta
de becas,
convocatorias y
programas de
movilidad
estudiantil, entre
otros.

4.2.4.1 Elaborary
difundir un portal
virtual con la
informacion
actualizada de
convenios, oferta de
becas, convocatorias y
programas de
movilidad estudiantil
alo interno de las
universidadesy a nivel
regional.

e NUmero de usuarios
o visitantes de la
informacion
publicada,

» SIESCA, SIREVE,
SG- CSUCA.

e Otros
participantes:
SIREICU.
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Lineas de accion

Principales acciones

Indicadores de Logro

Responsable

Objetivos estratégicos

4.2.4.2 Promocionar
la colaboracidén entre
las instancias de
cooperacion
internacional, de Vida
Estudiantil,
asociaciones
estudiantilesy de
unidades académicas,
para acompanar a los
y las estudiantes en la
gestion de las
aplicaciones para la
movilidad.

4.3: Promover la

orientacion y desarrollo
bio-psico-social de losy

las estudiantes en las
universidades que
conforman la
Confederacion.

4.3.1 Intercambio de
experiencias y
buenas practicas
del trabajo realizado
sobre atencién
psicopedagdgica en
las universidades
miembros de la
Confederacion.

4.3.1.1 Realizar
jornadas de
intercambio de
experiencias y buenas
practicas en vida
estudiantil que
desarrollan acciones
desde la mediacion
psicopedagodgicay
social, durante el
ingreso, permanencia
Yy promocion
estudiantil.

e NUmero de
actividades realizadas
de intercambio de
experiencias y buenas
practicas en atencién
psicopedagdgica a los
y las estudiantes.

e NUmero de
universidades que han
implementado
innovaciones como
resultado de las
actividades de
intercambio y su
incidencia en el

* SIREVE, SG-
CSUCA.

e Otros
participantes:
Responsablesy
expertos en
atencion
psicopedagdgica,
estudiantes.
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Lineas de accion

Principales acciones

Indicadores de Logro
desempeno
académico estudiantil.
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Responsable

4.3.2 Promociony
desarrollo de
programas que
incluyan, dentro de
otros: mentoria,
primeros auxilios
psicolégicos, trabajo
en equipo,
comunicacion
asertiva, tramitesy
servicios
institucionales,
adaptacion a la vida
universitaria,
liderazgo,
intercambio de
informacioén entre
las universidades
sobre experiencias
en el manejo del
rendimiento
académico de la
poblacién
estudiantil.

4.3.2.1 Organizar
programasy
actividades de:
mentoria, primeros
auxilios psicologicos,
trabajo en equipo,
comunicacioén asertiva,
tramites y servicios
institucionales,
adaptacion a la vida
universitaria, liderazgo,
cursos propedéuticos
para estudiantes en
riesgo académico,
tutorias para
estudiantes con
dificultades de
aprendizaje.

4.3.2.2 Realizar
intercambio de
experiencias sobre
organizaciony
ejecucion de
programasy
actividades de apoyo
en |los procesos de
aprendizaje para el
mejoramiento del

e Cantidad de
programasy
actividades realizadas
por las universidades
en tematicas como:
mentoria, primeros
auxilios psicologicos,
trabajo en equipo,
comunicacion asertiva,
tramites y servicios
institucionales,
adaptacion a la vida
universitaria, liderazgo,
curso propedéutico
para estudiantes en
riesgo académico,
tutorias para
estudiantes becarios y
para estudiantes con
dificultades de
aprendizaje.

e Unidades de
Orientacion
Estudiantil, SIREVE,
SG-CSUCA.

e Otros
participantes:
Responsables y
expertos en
atencion
psicopedagdgica,
Unidades
académicas
relacionadas,
profesoresy
estudiantes,
SICEVAES.
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Lineas de accion

Objetivos estratégicos

Principales acciones
rendimiento
académico

Indicadores de Logro

Responsable

4.3.3 Promocion de
asesorias psico-
educativas para el
personal docente en
relacién con el
guehacer de Vida
Estudiantil y el
desarrollo integral
delosy las
estudiantes.

4.3.3.1 Ejecutar
programas de
asesorias psico-
educativas para el
personal docente en
relacion con el
guehacer de Vida
Estudiantil y el
desarrollo integral de
los y las estudiantes.

e Cantidad de
universidadesy
acciones desarrolladas
de asesorias
psicoeducativas para
el personal docente en
relacion con el
guehacer de Vida
Estudiantil y el
desarrollo integral de
los y las estudiantes.

e Unidades de Vida
Estudiantil,
Unidades
académicas de la
universidad, SIREVE,
SG-CSUCA.

4.3.4 Impulso de un
programa de
induccion,
incorporacion,
adaptaciony
permanencia
exitosa, incluyente y
equitativa para
estudiantes de
primer ingreso.

4.3.4.1 Elaborar,
gestionar y ejecutar un
programa institucional
de induccioén,
incorporacion,
adaptaciony
permanencia exitosa,
incluyente y equitativa
para estudiantes de
primer ingreso.

4.3.4.2 Dar
Seguimientoy
monitoreo del
rendimiento
académico de la
poblacién estudiantil,
para la
implementacion de

« Numero de
universidades que
cuentan con un
programa de
induccion,
incorporacion,
adaptaciony
permanencia exitosa,
incluyente y equitativa
para estudiantes de
primer ingreso.

e Unidades de Vida
Estudiantil,
Unidades
académicas de la
universidad, SIREVE,
SG-CSUCA.
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Objetivos estratégicos Lineas de accién Principales acciones Indicadores de Logro Responsable
acciones preventivas,
que permitan
garantizar la
permaneciay egreso
estudiantil exitoso.
4.3.4.3 Realizar en las
universidades
investigaciones y
estudios sobre
situacion
socioeconémica, nivel
académico y cultural
de estudiantes de
primer ingreso, que
permitan establecer
mecanismos inclusivos
para el ingreso a la
universidad, e
implementacion de
planes de adaptaciény

nivelacion.
4.3.5 Promocion 4.3.5.1 Formular e NUumero de ¢ Unidades de Vida
desde las unidades |aprobary difundir una |universidades que Estudiantil,
de salud, de la politica regional cuentan cone Unidades de salud,

adopcion de estilos | universitaria de estilos |impulsan una politica |SIREVE, SG-CSUCA.
de vida saludable en | de vida saludable en universitaria de estilos

el ambito contextos de vida saludable. e Otros
estudiantil multimodalesy participantes:
universitario en ubicuos. Unidades
contextos académicas del

sector saludy
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Lineas de accion
multimodales y
ubicuos.

Principales acciones
4.3.5.2 Implementar
programasy
actividades para la
adopcion de estilos de
vida saludable en las
universidades.

4.3.5.3 Desarrollar e
implementar
estrategias y acciones
especificas vinculadas
con la promocién e
intervencién en salud
mental de la poblaciéon
estudiantil
universitaria que
fomenten la resiliencia
en tiempos de
incertidumbre.

Indicadores de Logro

4 4l ® @ PROGRAMA 4: VIDA ESTUDIANTIL, EQUIDAD E INCLUSIOND @ B h A

Responsable
comunidad
universitaria en
general, SICEVAES.

4.3.6 Prestacion de
servicios de salud
para la poblaciéon
estudiantil de forma
continua durante su
estadia en la
universidad.

4.3.6.1 Formular,
gestionar y ejecutar
programas y proyectos
para la promocidn de
estilos de vida
saludable.

4.3.6.2 Incorporacion
de estudiantes de
grado y postgrado
practicantes de las
unidades académicas
del drea de la salud en

e NUmero de
universidades que
desarrollan programas
de servicios de salud
para estudiantes.

e NUmero de
estudiantes atendidos
por universidad.

e Unidades de Vida
Estudiantil,

Unidades de salud,
SIREVE, SG-CSUCA.

e Otros
participantes:
Unidades
académicas del
sector saludy
comunidad
universitaria en
general, SICEVAES.
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Objetivos estratégicos Lineas de accién Principales acciones Indicadores de Logro Responsable

las unidades de salud
integral de las
universidades.
4.3.7 4.3.7.1 Formular, « NUmero de ¢ Unidades de Vida
Establecimiento del |gestionary ejecutar un |actividades realizadas | Estudiantil,
Programa Regional |programa regional de |en el Programa Unidades de salud,
de Universidades universidades Regional establecido |SIREVE, SG-CSUCA.
para la promocion promotoras de la salud | para la promocién de
de la salud que de CONREVE. la salud. e Otros
incluya una Red participantes:
Universitaria 4.3.7.2 Integrar la Red Unidades
Centroamericanay |Universitaria académicas del
del Caribe para Centroamericanay del sector saludy
dicho propdsito; en | Caribe parala comunidad
alianza con la Red promocion de la salud. universitaria en
Latinoamericana de general, SICEVAES.
Universidades
Saludables.
4.3.8 Promocion de |4.3.8.1 Incluir en las e NUumero de Unidades de Vida
la investigacion en |prioridadesy lineas de |universidades que Estudiantil,
estilos de vida investigacion en las realizan investigacion |Unidades de salud,
saludable para universidades, el tema |y aplican sus SIREVE, SIRCIP, SG-
mejorar la salud de |los estilos de vida resultados en la CSUCA.
las y los estudiantes |saludable. promocioén de estilos
universitarios. de vida saludable. e Otros
4.3.8.2 Divulgary participantes:
transferir los Unidades
resultados de las académicas del
investigaciones en las sector saludy
instancias cientificas y comunidad
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Lineas de accion

Objetivos estratégicos

Principales acciones
universitarias
pertinentes.

Indicadores de Logro

Responsable
universitaria en
general, SICEVAES.

4.4: Promover que las
universidades
miembros de la
Confederacién sean
instituciones equitativas
e incluyentes.

4.4.1 |dentificacion
de las areas criticas
del qué hacer
universitarioy
poblaciones con
problemas de
inequidad y
exclusion.

4.4.1.1 Realizar
diagndsticos para
establecer areas
criticas del qué hacer
universitarioy
poblaciones con
problemas de
inequidad y exclusion.

4.4.1.2 Intercambiar
informaciony
experiencias entre las
universidades
miembros sobre
politicas y estrategias
para la equidady la
inclusion.

« Numero de
universidades que han
identificado las areas
criticas del qué hacer
universitarioy
poblaciones con
problemas de
inequidad y exclusion.

e Unidades de Vida
Estudiantil, SIREVE,
SG-CSUCA.

e Otros
participantes:
comunidad
universitaria en
general

4.4.2 Definicion,
aprobacion e
implementacion de
politicas y
estrategias para el
fomento de la
equidad, inclusiény
diversidad en las
universidades
miembros.

4.4.2.1 Formular con
base en resultados
diagndsticos, de
politicas y estrategias
para la equidad,
inclusion y diversidad
en las universidades
miemlbros, asi como su
divulgacion e
implementacion.

e NUumero de
universidades que
cuentan con, y aplican
politicas y estrategias
para la equidady la
inclusion.

Organos de
direccion
universitarios,
CSUCA, Unidades
de Vida Estudiantil,
SIREVE, SG-CSUCA.

e Otros
participantes:
comunidad
universitaria en
general, SIREICU.
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Lineas de accion

Objetivos estratégicos

4.4.3 Impulso de un
sistema de
indicadores de
acceso,
participacion,
permanencia y éxito
académico de losy
las estudiantes en
condiciones de
vulnerabilidad.

Principales acciones
4.4.3.1 Construir un
sistema de indicadores
y obtencidon de la
informacién sobre:
acceso, participacion,
permanencia y éxito
académico de
estudiantes en
condiciones de
vulnerabilidad.

4.4.,3.2 Socializary
publicar los resultados
de los estudios
realizados con base en
el sistema de
indicadores.

Indicadores de Logro
NuUmero de
universidades que
cuentan con un
sistema de indicadores
de acceso,
participacion,
permanencia y éxito
académico de los
grupos mas
vulnerables.

Responsable
» Vicerrectorias de
docencia, de
investigaciony
posgrado, Unidades
de Vida Estudiantil,
SIREVE, SG-CSUCA.

Otros participantes:
Unidades
académicas,
SIREICU.

4.4.4
Fortalecimiento de
las condiciones en
las universidades
miembros, para la
equiparacion de
oportunidades en la
poblacién
estudiantil con
discapacidad y otras
condiciones de
vulnerabilidad, para
acceder,
permanecery

4.4.4.1 Realizar
diagnosticos en las
universidades sobre
los mecanismosy
condiciones existentes
para atender ala
poblacién universitaria
con discapacidad y
otras condiciones de
vulnerabilidad.
Desarrollar programas
para ampliary mejorar
las oportunidades de
acceso, permanenciay
graduacion de la

e NUmero de
universidades que han
establecido
condiciones
adecuadas para
atender la poblacién
universitaria con
discapacidad y otras
condiciones de
vulnerabilidad.

« Organos de
direccion
universitarios,
Unidades de Vida
Estudiantil, SIREVE,
SG-CSUCA.

e Otros
participantes:
Comunidad
universitaria en
general, unidades
académicas.
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Objetivos estratégicos Lineas de accién Principales acciones Indicadores de Logro Responsable
concluir con éxito la | poblacién estudiantil
educacion superior. | con discapacidady
otras condiciones de
vulnerabilidad.
4.4.4.2 Mejorar la
infraestructura,
equipamientoy
softwares
especializados en la
universidad para
facilitar el acceso, la
movilidad y
desempeno
académico de
estudiantes con
discapacidad.
4.4.4.3 Capacitar al
sector docente y
administrativo y
estudiantil sobre
relaciones
interpersonales,
meétodos de
ensefanza-
aprendizaje, con
estudiantes en
situacion de
discapacidad.
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Objetivos estratégicos

4.5: Incluir en el perfil
del graduado
competencias
orientadas a desarrollar:
la capacidad de convivir
en paz, la tolerancia, el
respeto a la diversidad,
a la multiculturalidad y
a los derechos humanos
en general, para lograr
universidadesy
sociedades libres de
violencia.

Lineas de acciéon
4.5.1 Definicion
participativa de las
competencias
universitarias sobre:
la capacidad de
convivir en paz, la
tolerancia, el
respeto ala
diversidad, a la
multiculturalidad y
a los derechos
humanos en
general

Principales acciones
4.5.1.1 Realizar
actividades para
definir, gestionar e
incorporaren el
curriculo universitario,
las competencias para
la promocion de una
cultura de paz,
tolerancia, respeto a la
diversidad, a la
multiculturalidad y a
los derechos humanos
en general.
Capacitacion al
personal docente
sobre metodologias
para el logro de las
competencias
indicadas.

Indicadores de Logro
o Definidas las
competencias sobre la
capacidad de convivir
en paz, la tolerancia, el
respeto a la diversidad,
a la multiculturalidad y
a los derechos
humanos en general.

Responsable
e Unidades de Vida
Estudiantil, SIREVE,
Vicerrectorias de
docencia, SICEVAES,
Organos de
direcciéon
Universitarios, SG-
CSUCA.

Otros participantes:
unidades
académicas.

4.5.2 Gestion en las
diferentes
instancias
universitarias para la
incorporacion de las
competencias
definidas en el
curriculo
universitario.

4.,5.2.1 Promocionar las
universidades, libres
de todo tipo de
discriminacion, de
género, étnicas, sexual,
econdmica y de credo.

Numero de
universidades que han
incorporado al
curriculo universitario
las competencias para
la promociéon de una
cultura de paz,
tolerancia, respeto a la
diversidad, a la
multiculturalidad y a
los derechos humanos
en general.

e Unidades de Vida
Estudiantil, SIREVE,
Vicerrectorias de
docencia, SICEVAES,
Organos de
direccion
Universitarios, SG-
CSUCA.

Otros participantes:
Unidades
académicas.
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Lineas de accion

Objetivos estratégicos
4. 6:

Promover garantias de
acceso y conectividad
en la comunidad
estudiantil, desde una
vision de derechos
humanos que considere
el internet como un
bien social y publico,
que facilita el ingreso,
permanenciay
promocioén de la
educacion superior en
contextos
socioecondmicos,
politicos y sanitarios
emergentes.

4.6.1 Gestion de
Mmecanismos en las
universidades que
impulsen el acceso
ainternety
conectividad en la
comunidad
estudiantil.

Principales acciones
4.6.1.1 Asignar
estimulos educativos
(ejemplo: becas), para
promover la
conectividad y acceso
ainternet de
estudiantes de
universidades de la
confederacion.

4.6.1.2 Establecer
convenios estratégicos
con instituciones
gubernamentales, no
gubernamentales y/o
instituciones
prestadoras de
servicios de
telecomunicaciones
del sector publico y
privado.

Indicadores de Logro
e NUmero de
universidades que
estimulan y/o
desarrollan programas
de estimulo educativo
para promover la
conectividad y acceso
ainternet de
estudiantes.

NUmero de convenios
establecidos con
instituciones de
telecomunicaciones
del sector
gubernamental, no
gubernamental y/o
privado.

Responsable
o Rectores,
dependencias de
Vida Estudiantil,
unidades
administrativas,
SIREVE y SIESCA.
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Indicadores de Logro

Objetivos estratégicos

Lineas de accion

Principales
acciones

Responsable

5.1: Fortalecer la
internacionalizaciéon
como Objetivo
Estratégico de las
Instituciones de
Educacidén Superior
Centroamericanay
Republica Dominicanay
su integracién en las
funciones sustantivas de
la universidad, de
acuerdo con la politica
regional de
internacionalizacion
aprobada por el CSUCA.

5.1.1 Formulaciéony
ejecucion de un
Plan de Accién a
partir de la Politica
Regional de
Internacionalizacién
(PRI) de la
Educacidén Superior
Centroamericanay
Republica
Dominicana.

5.1.1.1 Formulary
ejecutar el plan de
accioén regional para
operacionalizar la
Politica regional de
internacionalizacion,
estableciendo las
metas, la
organizaciony
calendarizacion
correspondiente.

e NUmero de
universidades que
presentan la
evaluacién anual con
metas y acciones
cumplidas.

e SIESCA, SG-CSUCA,
SICEVAES, SIRCIP,
SICAUS, SIREVE.

5.1.1.2 Crear un
observatorio de
internacionalizacidn
regional para dar
seguimiento a los
procesos de
internacionalizacion
en las universidades.

e Observatorio de
internacionalizacion
establecido.

e SIESCA, SG-CSUCA.

» Otros participantes:
SICEVAES, SIRCIP,
SICAUS, SIREVE.

5.1.2 Actualizacion y
Mejora del marco
legal para la
internacionalizaciéon
de las Instituciones
de Educacion
Superior
Centroamericanasy
Republica
Dominicana.

5.1.2.1 Revisar el
marco legal para la
Internacionalizacién
de las Instituciones
de Educacion
Superior
Centroamericanasy
Republica
Dominicana.

e NUmero de
universidades que han
actualizado su marco
legal para la
internacionalizacion.

e SIESCA, SG-CSUCA.

e Otros participantes:
SICEVAES, SIRCIP,
SICAUS, SIREVE.
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Objetivos estratégicos

Lineas de accion

Principales
acciones

Indicadores de Logro

Responsable

5.1.3 Gestién y
desarrollo de la
internacionalizacion
como soporte de los
procesos
universitarios de
calidad.

5.1.3.1 Desarrollar el
modelo educativo de
las Universidades
miembros del CSUCA
con un enfoque
internacional,
intercultural y global
gue permita la
formacioén de
profesionales con
calidad y pertinencia.

e Integrada la
internacionalizacion de
los procesos
sustantivos de la
universidad

e SIESCA, SG-CSUCA.

e Otros participantes:
SICEVAES, SIRCIP,
SICAUS, SIREVE

5.2: Impulsar la
internacionalizaciéon del
curriculo,
internacionalizacidon en
casay el aprendizaje
colaborativo
internacional en linea en
las universidades de la
region.

5.2.1 Fomento del
desarrollo curricular
con contenidosy
estrategias parala
integracion de la
dimension
internacional.

5.2.1.1 Realizar
actividades de
informacién e
intercambio de
experiencias de
curriculos
internacionalizados.

e NUmero de
actividades de
informacioén e
intercambio realizadas.

e SIESCA, SG-CSUCA.

» Otros participantes:
SICEVAES, SIRCIP,
SICAUS, SIREVE.

5.2.2 Mejoramiento
continuo del
proceso de
transformacioén
curricular con un
enfoque
internacional,
intercultural y

5.2.2.1 Potenciar la
formacién global e
intercultural en todos
los planes de estudio
de las Universidades
miembros del CSUCA
a través de un marco
de competencias

e NUmero de
programas que han
incorporado la
dimensién
internacional a sus
curriculos.

o SIESCA, SG-CSUCA.

e Otros participantes:
SICEVAES, SIRCIP,
SICAUS, SIREVE y
unidades académicas.
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Objetivos estratégicos

Lineas de accion

Principales

Indicadores de Logro

Responsable

global centrado en
los estudiantesy en
su aprendizaje

activo y auténomao.

acciones
transversales para
todas las carreras.

5.2.3 Desarrollo de
Programas
conjuntos de
colaboracion.

5.2.3.1 Incrementar la
oferta de programas
conjuntosy de doble
titulacion de grado y
posgrado entre
universidades
miembros del CSUCA
y universidades
extranjeras de
calidad, fortaleciendo
la movilidad de
estudiantes,
profesores,
investigadores y
personal
administrativo.

e NUmero de
programas
internacionales
conjuntos.

e SIESCA, SG-CSUCA.

e Otros participantes:
SICEVAES, SIRCIP,
SICAUS, SIREVE y
unidades académicas.

5.3: Impulsar la
formacioén y el desarrollo
de capacidades para la
internacionalizacion de
la educacion superior
ofrecida en la regién,
incluyendo el
fortalecimiento de

5.3.1 Formaciony
capacitacion para la
Internacionalizacidn.

5.3.1.1 Realizar
actividades de
intercambio de
informacion,
experiencias y buenas
practicas entre ORIs
de las universidades
miembros.

e NUmero de
actividades de
intercambio realizadas.

e SIESCA Yy SG-CSUCA.
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Indicadores de Logro

Objetivos estratégicos

Lineas de accion

Principales

Responsable

competencias en
Idiomas Extranjeros

(principalmente inglés)

en profesores y
estudiantes de las
universidades de la
regiony el
fortalecimiento de las
ORils.

acciones
5.3.1.2 Realizar
actividades de
capacitacién en
temasde
internacionalizacion
de actualidad, tales
como:
internacionalizacidn
del curriculo,
estrategias de
internacionalizacidon
desde casa,
aprendizaje
colaborativo
internacional en linea
(COIL), organizacion
de aulas espejo, entre
otros.

e NUmero de
actividades de
capacitacion
realizadas.

o SIESCA y SG-CSUCA.

5.3.2 Incremento de
la
internacionalizacion,
el multilingudismoy
el ambiente
internacional en las
Instituciones de
Educacion Superior
miembros del
CSUCA.

5.3.2.1 Potenciar la
movilidad y el
intercambio de
estudiantes,
ppersonal docente,
de investigacion,
administrativo y de
servicio de las
Universidades
miembros del CSUCA
a través del programa
de Movilidad CAS8.

e NUmero de
actividades de
movilidad e

intercambio realizadas.

e SIESCA, SG-CSUCA.

e Otros participantes:
SICEVAES, SIRCIP,
SICAUS, SIREVE y
unidades académicas.
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Lineas de acciéon Principales Indicadores de Logro Responsable

Objetivos estratégicos

acciones
5.3.2.2 Impulsar
acciones orientadas a
fortalecer la
capacidad de los
centrosy escuelas de
ensefanza de
idiomas extranjeros
en las universidades
miemlbros, mediante
el intercambio entre
paresy la gestion de
proyectos de
cooperacion
internacional y ante
las embajadas
acreditadas en los
paises de la regidn.

e NUmero de
actividades de
intercambio realizadas
y de proyectos
gestionados para el
desarrollo de
capacidades de
ensefanza de idiomas
extranjeros.

e SIESCA, SG-CSUCA,
Rectores miembros del
CSUCA.

5.32.3 Formary
acreditar en
competencias
lingUisticas por parte
de personal docente,
de investigacion,
personal
Administrativo, de

Servicio y estudiantes.

e Incremento en el
numero de miembros
de la comunidad
universitaria
capacitados en
idiomas extranjeros.

e SIESCA, SG-CSUCA.

e Otros participantes:
SICEVAES, SIRCIP,
SICAUS, SIREVE y
unidades académicas.

5.3.2.4 Potenciar el
valor de las
asignaturas en inglés
u otras lenguas como
instrumentos de

e NUmero de carreras
gue incluyen como
requisito de
graduacion

e SIESCA, SG-CSUCA.

o Otros participantes:
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PROGRAMA 5: REGIONALIZACION E INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR CENTROAMERICANA

Objetivos estratégicos Lineas de acciéon Principales Indicadores de Logro Responsable
acciones
internacionalizacion competencias en un SICEVAES, SIRCIP,
en casa. segundo idioma. SICAUS, SIREVE y
unidades académicas.

5.3.2.5 Impulsar la e NUmero de e SIESCA, SG-CSUCA.
integracién de actividades
profesorado visitante | presencialesy virtuales | « Otros participantes:
de prestigio con participaciéon de SICEVAES, SIRCIP,
internacional y la profesores visitantes. SICAUS, SIREVE,
integracion de SIREICU y unidades
profesorado académicas.
extranjero en los
programas
académicos oficiales
a través de
seminarios
presencialesy
virtuales.
5.3.2.6 Promover e NUmero de e SIESCA, SG-CSUCA.
actividades que actividades
formenten la presencialesy virtuales | « Otros participantes:
interaccion de con participacion de SICEVAES, SIRCIP,
aprendizaje e estudiantes visitantes. | SICAUS, SIREVE,
intercambio de SIREICU y unidades
conocimientoy e NUmero de académicas.
experiencias entre estudiantes extranjeros
estudiantes matriculados en las
nacionalesy universidades
extranjeros, asicomo | miembros.
la integracion de
estudiantes
extranjeros en los
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PROGRAMA 5: REGIONALIZACION E INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR CENTROAMERICANA

Objetivos estratégicos

Lineas de accion

Principales

Indicadores de Logro

Responsable

acciones
programas
académicos oficiales
de las universidades.

5.4: Impulsar el
desarrollo de un espacio
regional comun de
entendimiento mutuo,
intercambioy
colaboracion entre las
universidades
centroamericanasy
Republica Dominicana
(armonizacién
académica regional y
marcos juridicos para el
intercambioy la
colaboracion).

5.4.1 Alianzas
Estratégicas en
Formacion e
Investigacion.

5.4.1.1 Fortalecer la
participacion de las
universidades
miembros del CSUCA
en los programasy
convocatorias
internacionales de
investigacion,
transferencia
tecnoldgicay
formacion, en alianza
con empresas,
instituciones de
prestigio, asi como a
través de una mayor
implicacion en las

redes internacionales.

e NUmero de proyectos
internacionales en los
gue participan las
universidades
miemlbros.

o SIESCA, SG-CSUCA.

e Otros participantes:
SICEVAES, SIRCIP,
SICAUS, SIREVE,
SIREICU y unidades
académicas.
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Objetivos estratégicos Lineas de acciéon Principales Indicadores de Logro Responsable
acciones

5.4.2 5.4.2.1 Desarrollar e e NUmero de e SIESCA, SG-CSUCA.
Fortalecimiento de impulsar la programasy proyectos | ¢ Otros participantes:
la cooperacion a participacion de las internacionales en que | SICEVAES, SIRCIP,
nivel nacional e universidades participan las SICAUS, SIREVE,
internacional con miembros del CSUCA | universidades SIREICU y unidades
institucionesy en proyectosy miembros. académicas.
organismos. programas de

cooperacion
nacionales, regionales
e internacionales,
dirigidas a todos los
miembros de la
comunidad
universitaria.

5.4.2.2 Promover el e NUmero de acuerdos | e SIESCA, SG-CSUCA.
establecimiento de bilaterales firmados a

colaboracionesy nivel nacional e e Otros participantes:
acuerdos bilaterales internacional con SICEVAES, SIRCIP,
con institucionesy institucionesy SICAUS, SIREVE,
organismos organismos. SIREICU y unidades
nacionales e académicas.

internacionales en
materias de
reconocimiento,
aseguramiento de la
calidad, movilidad e
investigacion.
5.4.2.3. Desarrollary e NUmero de acuerdos | e SIESCA, SG-CSUCA,
actualizar acuerdos bilaterales y ORIsy Rectores.
bilaterales y
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Objetivos estratégicos Lineas de accion Principales Indicadores de Logro Responsable
acciones
multilaterales con multilaterales
paises con tradiciéon actualizados.

de cooperacién
universitaria y flujo de
movilidad de
estudiantes.




.
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PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion

Principales Acciones

Indicadores de

Responsables

6.1: Contribuir a la
transformacion
progresiva de la
sociedad, al
fortalecimiento del
Estado democréatico, a la
identidad multicultural y
a la institucionalidad en
funcion del bien comun.

6.1.1 Fortalecimiento de
la perspectiva critica y
propositiva de la
universidad en el
gjercicio de las
potestades que derivan
de la autonomia.

6.1.1.1 Fortalecer
alianzas
institucionales para el
desarrollo de los
sectores econdmicos
y sociales.

Logro
e NUmero de alianzas
institucionales
realizadas.

e Rectores de las
Universidades.

* SICAUS (Coordinacion
y vicerrectores de
Extension/Vinculacion).

6.1.1.2 Capacitar al
talento humano de
las universidades y
articular las areas de
vinculacion de las
distintas unidades
académicas para
lograr mayor
apropiaciony
participacion de toda
la comunidad
universitaria.

e NUmero de
capacitaciones
realizadas.

e SICAUS (Coordinacion
y Vicerrectores de
Extension/Vinculacion).

o Otros sistemas de la
Confederacion.

Organos de direccién de
las unidades
académicasy SG-
CSUCA.

e Otros participantes
Profesores, estudiantes
universitarios,
autoridades locales y
lideres de los distintos
sectoresy
organizaciones sociales
y comunitarias.
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PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion

Principales Acciones

Indicadores de

Responsables

6.1.2 Incidencia en el
fortalecimiento del
Estado y su funcion
publica, asicomo en la
transformacion
progresiva de la sociedad
centroamericanay del
Caribe, con enfoque
territorial e impulsando
las areas clave para el
desarrollo humanoy
sostenible.

6.1.2.1 Consolidar los
mecanismos de
articulacién CON EL
ECOSISTEMA
NACIONAL en areas
claves de
emprendimiento e
innovacion.

Logro
e NUmero de
mecanismos de
articulacion
consolidados.

6.1.2.2 Promover el
arte, la culturay el
deporte de manera
inclusiva, fomentando
una cultura de paz
para contribuir al
desarrollo humano
sostenible.

* NUmero de
programas de
promocion
realizados.

6.1.2.3 Incorporar el
enfoque multicultural
en los disefos
curricularesy en el
desarrollo de
programasy
proyectos de
Extension/Vinculacion

e NUmero de
programas
curriculares con
enfoque
multicultural
disefiados.

¢ SICAUS (Coordinacion
y Vicerrectores de
Extension/Vinculacion).

e Otros sistemas de la
Confederacion.

Organos de direccién de
las unidades
académicasy SG-
CSUCA.

e Otros participantes
Profesores, estudiantes
universitarios,
autoridades locales y
lideres de los distintos
sectoresy
organizaciones sociales
y comunitarias.
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PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion

Principales Acciones

Indicadores de

Responsables

para la construccion
colectiva de
propuestas de
cambio social,
politico, econdmico,
cultural y ambiental.

Logro

6.1.3 Fortalecimiento de
la participacion de la
comunidad universitaria
en los procesos de
vinculacion con la
sociedad (incluyendo el
sector empresarial) y el
Estado, con caracter
estratégico, integral,
interdisciplinario,
multidisciplinario y
transdisciplinario,
contemplando el
enfoque de
interculturalidad de la
region.

6.1.3.1 Formular,
gestionar
financiamientoy
ejecutar proyectos de
extension
universitaria para el
desarrollo de acciones
comunitariasy
participativas donde
se vincule la sociedad,
la empresay el
Estado, con caracter
estratégico, integral,
interdisciplinario,
multidisciplinario y
transdisciplinario.

* NUmero de
proyectos
formulados,
gestionadosy en
ejecucion.

e SICAUS (Coordinacion
y Vicerrectores de
Extension/Vinculacion).

e Otros sistemas de la
Confederacion.

« Organos de direccion
de las unidades
académicasy SG-
CSUCA.

o Otros participantes
e Profesores,
estudiantes
universitarios,
autoridades locales y
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PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Objetivos Estratégicos Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Responsables
Logro

6.1.3.2 Formular, e NUmero de lideres de los distintos
gestionar y ejecutar proyectos sectoresy
proyectos de formulados, organizaciones sociales
extension gestionadosy en y comunitarias.
universitaria, como ejecucion.
estrategia de
vinculacion
intramuros y

extramuros que
contemplen el
enfoque de
interculturalidad de la

region.

6.1.3.3 Formular, e NUmero de
gestionar y ejecutar proyectos
proyectos sociales formulados,

para la graduacion de | gestionadosy en
estudiantes de grado | ejecucion.

y posgrado,
especialmente en los
sectores
vulnerabilizados, que
articulen e integren
las funciones
sustantivas de la
universidad
(extension,
investigacion y
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PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Objetivos Estratégicos Lineas de Accidon

Principales Acciones

Indicadores de

Responsables

docencia), de manera
interdisciplinaria, asi
como el compartir
saberes entre los
actores universitarios
y los actores no
universitarios.

Logro

6.1.4 Contextualizaciéon
de las politicas y
estrategias de la
vinculaciéon con la
sociedad, de acuerdo con
la realidad nacional,
regional y global, para
garantizar la pertinencia
del qué hacer
universitario.

6.1.4.1 Disefar y/o
actualizar las politicas,
estrategiasy
reglamentos de
Extensién/vinculacion
Universitaria en cada
Universidad y a nivel
de pais, como una
propuesta del SICAUS
y con la participacion
de todas las
Universidades
miembros del CSUCA.

e NUmero de
universidades que
cuentan con politicas
y estrategias de
vinculaciéon con la
sociedad, acorde con
la realidad nacional,
regional y global.

o SICAUS, otros
sistemas de la
confederacién, SG-
CSUCA, Consejos
Universitarios.

e Otros participantes:
profesores,
investigadores y
estudiantes
universitarios,
representantes de los
organismos estatalesy
de las organizaciones
sociales de los paises de
la region.
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PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion

Principales Acciones

Indicadores de

Responsables

6.2: Desarrollary
fortalecer capacidadesy
competenciasen la
comunidad universitaria
y la sociedad en su
conjunto, para el analisis
y busqueda de
soluciones a problemas
nacionales y regionales,
por medio de los
procesos de vinculacion
universidad-sociedad.

6.2.1 Definicion de
programasy proyectos
regionales que
fortalezcan capacidades
y competencias para el
analisis y solucion de
problemas con esfuerzos
combinados de las
universidades
centroamericanasy en
vinculo directo con los
actores y sectores
sociales.

6.2.1.1 Desarrollar
programas de
capacitacion para
validar el
conocimiento de
sectores populares,
de sectores
extrauniversitarios,
con dispositivos que
habilitan y legitiman
los “otros saberes”.

6.2.1.2 Desarrollar
acciones para
institucionalizary
virtualizar los
programasy procesos
de
Extensién/Vinculacién
gue aporten al
analisis y propuestas
de solucion a los
problemas
nacionales, regionales
y globales.

Logro
e NUumeroy tipo de
programasy
proyectos regionales
desarrollados por las
universidades en
vinculo directo con
los actores sociales.

e SICAUS, otros
sistemas de la
confederacioén, SG-
CSUCA.

e Otros participantes:
profesores,
investigadores y
estudiantes
universitarios,
representantes de los
organismos estatalesy
de las organizaciones
sociales de los paises de
la region.
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PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Lineas de Accion

Objetivos Estratégicos

Principales Acciones

Indicadores de

Responsables

6.2.2 Vinculacion de la
comunidad universitaria
(académicos,
estudiantes, personal
administrativo y de
servicios) con los sectores
sociales, para la
formulacién y/o
evaluacion de politicas
publicas que contribuyan
al desarrollo humano de
los paises y la region en
su conjunto.

6.2.2.1 Crear redes
regionales para la
promocion de
diversas acciones y
eventos que
fortalezcan el
intercambio y
acciones conjuntas,
mediante un espacio
abierto virtual para
compartir
experiencias exitosas
de vinculacion.

Logro
* NUmero de Redes
regionales creadas.

e SICAUS, otros
sistemas de la
confederacioén, SG-
CSUCA.

e Otros participantes:
profesores,
investigadores y
estudiantes
universitarios,
representantes de los
organismos estatalesy
de las organizaciones
sociales de los paises de
la region.

6.2.3 Creacion de
mMecanismos necesarios
para el acompanamiento
en la formulacién y/o
evaluacion de politicas
publicas con los actores
sociales.

6.2.3.1 Desarrollar un
sistema integrado de
informacion,
monitoreoy
seguimiento sobre la
formulacién y/o
evaluacion de
politicas publicas que
contribuyan al
desarrollo humano de
los paises y la region
en su conjunto.

e NUmero de
universidades que
tienen desarrollado
un sistema integrado
de informacion,
monitoreoy
seguimiento.

o SICAUS, otros
sistemas de la
confederacion, SG-
CSUCA.

o Otros participantes:
profesores,
investigadores y
estudiantes
universitarios,
representantes de los
organismos estatalesy
de las organizaciones
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PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion

Principales Acciones

Indicadores de

Responsables

**EI SICAUS ira
priorizando las
acciones que se iran
sistematizando al
respecto.

Logro

sociales de los paises de
la region.

6.3: Integrar la docencia,
la investigaciony la
Extension/Vinculacion,
Ccomo un Unico proceso
académico para la
formacioén universitariay
ciudadana.

6.3.1 Integracion de la
extensién/vinculacion
universidad-sociedad, la
investigaciony la
docencia en el plan de
estudios de las carreras
de pregrado, gradoy
posgrado

6.3.1.1 Crear, en cada
universidad miembro,
modelos curriculares
de integracion de las
funciones sustantivas
universitarias que
integren los saberes
de las distintas
disciplinas, para la
construccion de la
interdisciplinariedad
con enfoque
comunitario,
permitiendo asi un
abordaje integral
orientado a la
soluciéon de las
principales
necesidades,
partiendo de |la
realidad social en el
territorio.

e NUmero de
universidades que
tienen modelos
curriculares que
integren las
funciones sustantivas
universitarias.

e Vicerrectorias de
Docencia, Investigacion
y Extension; SICAUS,
otros sistemas de la
confederacién, SG-
CSUCA.

o Otros participantes:
profesores,
investigadores y
estudiantes
universitarios,
representantes de los
organismos estatalesy
de las organizaciones
sociales de los paises de
la region.
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Lineas de Accion

Objetivos Estratégicos

Principales Acciones

Indicadores de

Responsables

6.3.1.2 Fortalecer las
practicas de
extension
universitaria
desarrolladas por
colectivos de
estudiantesy
profesores, desde
diversas disciplinasy
en distintos puntos
del pais, enfatizando
la formaciony la
dimension
pedagdgica de dichas
practicas.

Logro
e NUumero de
universidades que
han fortalecido las
practicas de
extension
universitaria
desarrollada por
colectivos de
estudiantesy
profesores.

6.3.2 Valoraciéon de la
funcion de
extension/vinculaciéon en
las atribuciones del
personal docente,
técnicoy no docente de
las universidades.

6.3.2.1 Aprobar
normativas
universitarias que
valoren el tiempo
dedicado a este
proceso universitario.

e NUmero de
universidades que
tienen aprobadas
normativas que
valoren la funcién de
extensién en las
atribuciones del
personal docente.

e Juntas Directivas de
las Unidades
Académicas, SICAUS,
otros sistemas de la
confederacién, SG-
CSUCA.

e Otros participantes:
profesores,
investigadores y
estudiantes
universitarios,
representantes de los

m7m
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Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion

Principales Acciones

Indicadores de

Responsables

Logro

organismos estatalesy
de las organizaciones
sociales de los paises de
la region.

6.3.3 Desarrollo de la

investigacion multi, inter

y transdisciplinaria, en

forma participativa con
los distintos sectores de

la sociedad en los

procesos de vinculacion.

6.3.3.1 Participar en
redes nacionales e
internacionales para
el desarrollo de
investigaciones en las
gue se vincule la
universidad con la
Sociedad, el Estado y
los sectores
productivos.

* NUmero de
universidades que
desarrollan proyectos
de investigacion en
redes nacionales e
internacionales.

6.3.3.2 Desarrollar
proyectos de
investigacion en
diferentes areasy
sectores sociales en
los territorios, con
enfoque multi, intery
transdisciplinario.

* NUmero de
universidades que
realizan proyectos de
investigacion en el
territorio con
enfoque multi, inter y
transdisciplinario.

o SICAUS, otros
sistemas de la
confederacion, SG-
CSUCA.

» Otros participantes:
Centros de
documentacion de las
universidades
investigadores de las
distintas unidades
académicasy miembros
de la comunidad.
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Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion

Principales Acciones

Indicadores de

Responsables

6.3.4 Medicion,
documentacion,
sistematizacion,
socializacion y difusion
de los resultados de
vinculacion universitaria
para realimentar los
aprendizajes en una
relacion dialdgica con la
sociedad.

6.3.4.1 Crear
indicadores de
medicidn,
documentacion,
sistematizacion,
socializaciony
difusion de los
resultados de
vinculacioén
universitaria para
realimentar los
aprendizajes en una
relacion dialdgicay
bidireccional con la
sociedad.

Logro
e NUmero de
universidades que
cuentan con un
manual de
indicadores.

e SICAUS, SIIDCA, Red
Comunica, SG-CSUCA.

o Otros participantes:
unidades de
documentacién e
informatica de las
universidades.

6.4: Fortalecer las
capacidades
institucionales
universidad para
impulsar procesos de
vinculacién Universidad-
Sociedad- Estado de
dimensién regional e
internacional.

6.4.1 Fortalecimiento de
las
vicerrectorias/direcciones
generales de
extension/vinculaciény
del Sistema
Centroamericano de
Relacidon Universidad-
Sociedad (SICAUS), como
instancias catalizadoras
para la integracion de las
funciones sustantivas de
la universidad y la

6.4.1.1 Desarrollar
capacidadesy
competencias del
recurso humano de
las vicerrectorias de
extensidon/vinculacion
a fin de ser
facilitadores de
procesos de
extensién
universitaria y su
relacion con la

e NUmero de
universidades que
cuentan con recurso
humano capacitado.

« Consejos
Universitarios, Rectores,
SICAUS, SIESCA, SG-
CSUCA.

o Otros participantes:
Diferentes instancias de
la sociedad y el Estado a
nivel nacional, regional
e internacional.
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PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion

Principales Acciones

Indicadores de

Responsables

relacion universidad-
sociedad-Estado.

Sociedad, el Estado y
las Empresas.

Logro

6.4.2 Vinculacion de la
universidad con la
sociedad, Estado y
sectores productivos a
través de alianzas
nacionales, regionales e
internacionales.

6.4.2.1 Fortalecer los
vinculos de
articulacion
Universidad-
Sociedad- Estadoy
Empresa por medios
de convenios, cartas
de entendimientoy
otros instrumentos.

e NUmero de
universidades que
cuentan con alianzas
consolidadas por
medio de convenios,
cartas de
entendimientoy
otros instrumentos.

6.5: Consolidar el caracter
académico y curricular
de la vinculaciéon
Universidad-Sociedad-
Estado.

6.5.1 Integracion de la
extensién/vinculacion en
las universidades de la
region, como un proceso
académico y curricular.

6.5.1.1 Integrar en
forma explicita
acciones de
Extension/Vinculacion
en los planes
curriculares para
lograr una adecuada
articulacion de los
procesos estratégicos
de la universidad.

6.5.1.2 Impulsar la
difusion de los
resultados derivados
de una adecuada
articulaciony
vinculaciéon
académica.

e NUmero de
universidades en las
que la
extension/vinculacion
universitaria se
encuentra integrada
en el curriculum.

» SICAUS SICEVAES SG-
CSUCA,

« Organos de direccion
de las unidades
académicas, otros
sistemas de la
confederaciony
6rganos de
planificacion.
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PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion

Principales Acciones

Indicadores de

Responsables

6.5.2 Construccion del
conocimiento a través
del dialogo de saberes
(cientifico y popular)
entre los sectores
socialesy la universidad,
en el marco de los
procesos de vinculacion
con la sociedad y el
Estado.

6.5.2.1 Fomentar el
cambio de paradigma
de la educacion.
Repensar la
educacion de modo
integral y
humanizador: con las
siguientes
caracteristicas:
Abordajes
interdisciplinarios y
participacion de los
actores,
organizacionesy
movimientos sociales
en todas y cada una
de las etapas del
trabajo.

Integracion de la
comunidad, quien
aporta temas reales
para el trabajo
académico
universitario,
contribuyendo a las
agendas de
investigaciony
estimular un

Logro
e NUmero de
programasy
proyectos
construidos en forma
participativa,
privilegiando el
didlogo de saberes
entre la Universidad,
los sectores sociales y
el Estado.

» SICAUS, SIRCIP, SG-
CSUCA.

o Otros participantes:
Otros sistemas de la
confederacioén,
representantes de las
distintas organizaciones
sociales y del Estado.
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PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Objetivos Estratégicos Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Responsables
Logro
aprendizaje
significativoy
auténtico en
estudiantesy
docentes.
6.5.3 Fortalecimiento de | 6.5.3.1 Fortalecer las e NUmero de e SICAUS, SICEVAES,
la calidad de la docencia | condiciones fisicas, programas docentes | SIREVE, érganos de
universitaria a través de tecnoldgicasy de las universidades, | direccion de las
la participacion en académicas para el en los que participan | unidades académicas
procesos de vinculacion | desarrollo de las desde su formulacion
Universidad-Sociedad- practicas socio hasta su ejecucidony | « Otros participantes:
Estado y Empresa. comunitarias. evaluacion, distintos | Profesores y estudiantes
sectores de la universitarios, asi como
sociedad y el Estado. | otros actores de la
sociedad y el Estado.
6.5.4 Fortalecimiento de | 6.5.4.1 Disefnar * NUmero de e SICAUS 6rganos de
relaciones entre las programasy universidades que direccion de las
universidades publicasy | proyectos de cuentan con universidades.
privadas para iniciar y/o Extension programasy
ampliar iniciativas de Universitaria de forma | proyectos articulados | « Otros participantes:
vinculacion y coordinar articulada entre con universidades Instancias de
con ellas planes, universidades privadas. planificaciony
programas y proyectos. puUblicas y privadas, administracion y de sus
como plan piloto para unidades académicas.
la mitigacion de
problemas
comunitarios con

176



4 4l ® @ PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADOD @ Hh A

PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion

Principales Acciones

Indicadores de

Responsables

soluciones de
recursos enddégenos y
exdgenos.

Logro

6.5.5 Fortalecimiento de
la vinculacién entre las
universidades y los otros
niveles del sistema
educativo (preescolar,
primario, basicoy
vocacional).

6.5.5.1 Realizar
actividades conjuntas
que fortalezcan la
vinculaciéon de la
universidad con los
distintos niveles de
educacidén de cada
pais.

e NUmero de
programasy
proyectos
desarrollados por las
universidades en
conjunto con los
ministerios de
educacion.

» SICAUS, SICEVAES,
ministerios de
educacion de los paises
de la region SG-CSUCA.

o Otros participantes:
Coordinaciéon educativa
y cultural
centroamericana
(CECC/SICA).

6.6: Desarrollar un
proceso que integre la
investigacion, la docencia
y la extension,
desarrollando encuentros
regionales de prey
posgrado exitosos, para
el fortalecimiento de la
unidady la integracion
centroamericana.

6.6.1 Formulacion,
gestién y ejecucion de
programasy proyectos
que articulen la
docencia, la
investigaciony la
extension, asi como la
realizacion de
encuentros regionales de
prey postgrados
exitosos, orientados al
analisis y propuesta de
solucion de los
principales problemas

6.6.1.1 Generar
espacios de
intercambio de
conocimientos y de
practicas académicas
de pre y posgrados
exitosos, para el
fortalecimiento de la
unidady la
integracion
centroamericanay
del caribe.

* NUmero y tipos de
programas suscritos
y en ejecucion, en los
gue se articulan las
funciones sustantivas
de la universidad y
los cinco pilares de la
integracion
establecidos en el
SICA.

» SICAUS, SICEVAES,
SIREVE, SG-CSUCA,
SIRCIP

o Otros participantes:
6rganos del SICA.
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PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion

Principales Acciones

Indicadores de

Responsables

que afectan a la region
en su conjunto (politicos,
sociales, econdmicos,
culturales y ambientales)
en el marco del Sistema
de la Integracion
Centroamericanay sus
cinco pilares (Gestion
integral de riesgo y
cambio climatico,
Seguridad democratica,
Integracion social,
Integracion Econdmicay
Fortalecimiento
institucional).

6.6.1.2 Realizar
talleres, congresos,
foros, seminarios,
escuelas de verano,
Cursos, webinars 'y
otros, en materia de
extensiony
vinculacion
universitaria.

Logro

6.7: Impulsar procesos de
formacién de valores
ciudadanos e identidad
regional en distintos
temas relacionados con
el desarrollo social,
politico, econédmico,
cultural y ambiental.

6.7.1 Ejecucién de
procesos formativos
abiertos sobre los
diferentes tépicos que la
universidad, en consulta
con la sociedad, estime
pertinentes.

6.7.1.1 Formular
propuestas en pro del
desarrollo de valores
ciudadanos e
identidad regional en
distintos temas
relacionados con el
desarrollo social,
politico, econdmico,
cultural y ambiental.

e NUmero de
programas
formativos existentes
en las universidades
gue se ejecutan en
forma abierta, para la
formacioén en valores
ciudadanosy en
distintos temas
relacionados con el
desarrollo social,

o CSUCA SICAUS y otros
sistemas de la
confederacion.

o Otros participantes:
Lideres de las
organizaciones sociales
y poblacién en general.
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PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Objetivos Estratégicos Lineas de Accidon Principales Acciones Indicadores de Responsables
Logro
6.7.1.2 Implementar la | politico, econémico y
sistematizacion de ambiental.
experiencias como
proceso de

construccion reflexiva
y analitica en las
universidades, que
representen un valor
publico por el cumulo
de lecciones
aprendidas
generadas de las
dinamicas en

territorio.
6.7.2 Institucionalizacién | 6.7.2.1 Desarrollar e NUmero de o CSUCA, SICAUS,
de procesos de dialogo, procesos en las universidades que 6rganos de direccion
analisis, debate y universidades con tienen universitarios del nivel
propuestas sobre estrategias de institucionalizados centraly de las
problemas sociales, documentacion, procesos de dialogo, | unidades académicas.
politicos, econdmicos, sistematizacion, analisis, debate y
ambientalesy culturales. | socializacion digital e | propuesta sobre o Otros participantes:
impresa sobre el problemas sociales, Profesores, estudiantes,
quehacer de la politicos, representantes de
Extension econdmicos, organizaciones de la
Universitaria en ambientalesy sociedad civil y del
distintos temas de cultuales. Estado.
interés nacional y
regional.
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PROGRAMA 6: INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD Y RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-ESTADO

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion

Principales Acciones

Indicadores de
Logro

Responsables

6.7.3 Elaboracion de
estudios y generacion de
opinion, relacionados
con temasy problemas
relevantes, nacionalesy
regionales.

6.7.3.1 Actualizar base
de datos y desarrollar
estudios sobre temas
de relevancia
nacional, regional
centroamericanay
del caribe como parte
de las actividades
sistémicas de las
funciones sustantivas.

» Bases de datos
actualizadas.

* NUmeroy tipo de
estudios realizados
sobre problemas
relevantes de los
paisesy la region,
socializados y
discutidos con los
distintos sectores
sociales.

e SICAUS, SIRCIP y otros
sistemas de la
Confederacion.

o Otros participantes:
Profesores,
investigadores y
estudiantes de las
universidades,
representantes de los
distintos sectores
sociales.




Informacion,
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PROGRAMA 7: INFORMACION, COMUNICACION Y DIVULGACION UNIVERSITARIA

Lineas de accién

Principales acciones

Objetivos estratégicos

7.1: Fortalecer las
capacidades
institucionales de
informacion,
comunicacion,
divulgacion y editorial
de la Confederaciony
sus universidades
miemibros.

7.1.1 Mejoramiento
continuo de la
produccion editorial,
de los procesos, de
la capacidad
instalada,
organizacion,
comunicaciony
divulgacion de la
Confederaciéon y sus
diferentes
instancias.

7.1.1.1 Realizar el
diagndstico de las
editoriales
universitarias, con el
acompanamientoy
asesoria del Centro
Regional para el
Fomento del Libro en
América Latinay el
Caribe, (CERLALC).

Indicadores de logro
» Diagndstico regional
concluido.

Responsables
e Coordinacién de
SEDUCA, SG-CSUCA.

» Otros participantes:
CERLALC.

7.1.1.2 Actualizar las
politicas, estructurasy
procesos de la
produccion editorial en
las universidades.

e NUmero de
universidades con
politicas, estructurasy
procesos actualizados.

o SEDUCA, Comités
Editoriales de Unidades
Académicasy
Universidades.

7.1.1.3 Crear el Centro
Internacional
Universitario de
Tecnologias de la
Informaciony la
Comunicacion.

e Instalado el Centro
Internacional
Universitario de
Tecnologia de la
Informaciony
comunicacion.

e« CSUCA, SG CSUCA,
SIREICU, Universidades
miembro de CSUCA.

7.1.1.4 Crear el canal de
television digital, de las
universidades que
integran el CSUCA.

e Canal de television
digital de las
universidades que
integran el CSUCA.

o CSUCA, SG CSUCA,
SIREICU, Canales de
television de las
universidades
miemlbro,
Universidades
miembro de CSUCA.
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PROGRAMA 7: INFORMACION, COMUNICACION Y DIVULGACION UNIVERSITARIA

Lineas de accién

Objetivos estratégicos

Principales acciones
7.1.1.5 Consolidar la
asociacién de radios
universitarias
centroamericanas, y su
vinculaciéon a Radio
Internacional
Universitaria.

Indicadores de logro
e Asociacion de radios
universitarias
centroamericanas
consolidada y vinculada.

Responsables
* SG CSUCA
e SIREICU
» Red Comunica

e Otros participantes:
e Radio Internacional
Universitaria.

7.1.1.6 Instalar una
Radio Universitaria
Centroamericana, que
englobe la cadena de
radios universitarias
activas.

e Radio Universitaria
Centroamericana en
funcionamiento.

e CSUCA, SG CSUCA,
SIREICU, Red
Comunica,
Dependencias
universitarias
relacionadas a los
medios de
comunicacion.

7.1.2 Inventario de
medios de
comunicaciony
oficinas de
divulgacion
existentes en las
universidades
miembros de
CSUCA.

7.1.2.1 Generar un
inventario de medios
de comunicaciony
oficinas de divulgacion
universitarias
existentes, al alcance
de la comunidad
universitaria.

e |nventario consolidado
y publicado en el sitio
web de Red Comunica.

e SC CSUCA
e SIREICU
e Red Comunica

7.1.2.2 Generar un
inventario de medios
de comunicacién
comunitarios.

e |nventario establecido
y publicado.

* SG CSUCA, SICAUS,
SIREICU.
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PROGRAMA 7: INFORMACION, COMUNICACION Y DIVULGACION UNIVERSITARIA

Objetivos estratégicos

Lineas de accién
7.1.3 Capacitaciony
actualizacion
permanente del
personal
responsable de la
produccion editorial,
informacion,
comunicaciony
divulgacion de las
universidadesy de la
SG-CSUCA.

Principales acciones
7.1.3.1 Realizar jornadas
de capacitacion,
actualizacion e
intercambio de buenas
practicas en las
reuniones de SEDUCA
y SIREICU.

Indicadores de logro
* NUmero de
capacitaciones
realizadas.

Responsables
* SG CSUCA,
Coordinaciones de
SIREICU y SEDUCA.

7.2: Divulgar de manera
conjunta las principales
actividades de la
Confederacion.
Investigacion,
extension/vinculacion,
docencia y gestion de
las universidades
miemibros, asi como los
diversos temas
cientificos,
manifestaciones del
pensamientoy la
cultura
centroamericana.

7.2.1 Desarrollo e
implementacion de
instrumentos y
herramientas
regionales que
permitan reunir,
procesar, compartir
y divulgar
conjuntamente
informacion
oportuna sobre las
actividades de la
Confederacion, los
procesosy
resultados de

7.2.1.1 Divulgar las
acciones realizadas a
través de CSUCA y sus
universidades
miembro, a través de
las plataformas de Red
Comunica activas.

e NUmero de
publicaciones realizadas
a través de las redes
sociales y sitio web de
Red Comunica, en el
marco de las actividades
de CSUCA.

* SIREICU
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PROGRAMA 7: INFORMACION, COMUNICACION Y DIVULGACION UNIVERSITARIA

Objetivos estratégicos Lineas de accion Principales acciones Indicadores de logro Responsables
investigacion, 7.2.1.2 Generar e Boletin mensual e SIREICU, RED
extensidon/vinculacié | boletines informativos | informativo de Red COMUNICA, SG CSUCA.
n, docenciay de SIREICU, con Comunica.
gestion de las divulgacion de las
universidades actividades de los
miembros, asicomo | Sistemasy desarrollo
las diversas de los programas del

Mmanifestaciones del | PIRESC.
pensamientoy

cultura

centroamericana.

7.2.2 7.2.2.1 Divulgar las e NUmero de e SIREICU, SEDUCA,

Acompafamiento diferentes acciones publicaciones realizadas | SICEVAES, SIRCIP,

en la divulgacién de | realizadas por la y materiales generados, | SIESCA, SICAUS,

las acciones Confederacion en seguimiento al SIIDCA, SIREVE, SG

realizadas a traveés Universitaria cumplimiento del CSUCA.

de los 7 programas Centroamericana, a PIRESC.

establecidos en el través de los 7

PIRESC. programas
establecidos en el
PIRESC.
7.2.2.2 |dentificar e Base de datos de e SIREICU, SG CSUCA,
expertos cientificos expertos estableciday Comunidad docente y
para la divulgacion de actualizada, para la académica de las
problemas sociales, divulgacién en apoyo a universidades
ambientales, SIREICU. miemlbro.
econdmicos y
culturales.
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PROGRAMA 7: INFORMACION, COMUNICACION Y DIVULGACION UNIVERSITARIA

Objetivos estratégicos

Lineas de accién
7.2.3 Ejecucion de
proyectos de
coedicion de libros
entre editoriales
universitarias
centroamericanas
de obras de interés
regional.

Principales acciones
7.2.3.1 Elaborar
términos de
colaboracion
interuniversitarios para
publicar obras en
coedicion.

Indicadores de logro
» Una obra coeditada
anual publicada por
SEDUCA.

Responsables
* SEDUCA.

7.2.4 Divulgacion de
la produccion
editorial
universitaria,
mediante catalogos
accesibles a la
sociedad

7.2.4.1 Actualizar los
catalogos de las
editoriales
universitariasy su
visibilidad en el sitio
web de SEDUCA, asi
como la integracion de
los catalogos en los
portales de EULAC

» Catdlogos de
editoriales universitarias
disponible en las
paginas web del CSUCA,
universidadesy EULAC.

» SEDUCA, SIREICU, SG
CSUCA.

e Otros participantes
EULAC.

7.3: Fortalecer las
capacidades digitales
en el tema de
divulgacion.

7.3.1 Apoyo a las
estrategias de
docencia hibrida,
mediante el uso de
las diferentes
plataformas de
comunicacion.

7.3.1.1 Elaborar un
manual de
comunicacién en
apoyo a la docencia en
general.

e Manual de elaboracién
de materiales didacticos
digitales, disponible para
docentes y estudiantes.

* SIREICU, SG CSUCA
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Secretaria General
Ave Las Américas 1-03 zona 14
Club “Los Arcos” Ciudad de Guatemala C.P. 01014 Guatemala, 06 de julio de 2021

Tel. (502) 2502-7500 Tel.: (502) 2500-7502
R P ---\?vww.csuca.org Ref. SG-CSUCA 213-2021

Senores (as) Rectores (as)

Representantes Estudiantiles

Miembros del Consejo Superior Universitario Centroamericano — CSUCA-
Su Despacho

Distinguidos Miembros del Consejo:

Para su conocimiento y efectos, transcribo a ustedes el PUNTO SEXTO, del Acta de la CXVI, Sesién
Ordinaria celebrada por el Consejo Superior Universitario Centroamericano, en forma Virtual, el dia
dieciocho de junio de dos mil veintiuno; el que literalmente dice:

SEXTO: RESOLUCIONES DEL IX CONGRESO UNIVERSITARIO CENTROAMERICANO

El Secretario General del CSUCA informa que se hizo llegar a cada uno de los miembros del CSUCA,
el Acta Unica de los acuerdos del IX Congreso Universitario Centroamericano indicando que los
resultados de cada mesa tematica aprobados estan incorporados al cuerpo de dicha acta. Se dio un
tiempo de 15 minutos para que los miembros del Consejo analizaran el contenido del Acta. El Dr.
Francisco José Herrera Alvarado, Presidente de la Comision Organizadora reinicia la sesién y da la
palabra al Secretario General del CSUCA, Dr. Carlos Guillermo Alvarado Cerezo para dar lectura del
Acta Unica de los Acuerdos del IX Congreso Universitario Centroamericano (Anexo 3). Indica que
conjuntamente con el Acta se adjuntan todos los anexos de las mesas de trabajo. Los miembros
presentes hicieron observaciones para que se incluyan en el acta unica: El Presidente del CSUCA da
la palabra a los miembros del CSUCA para opinar sobre los resultados del IX CUC. La Sra. Rectora de
la UNAN-M, Mtra. Ramona Rodriguez sugiere que en la pagina 5, segundo parrafo se elimine la primera
persona y se deje en tercera persona, que se inicie la redaccidén “Consideraciones sobre importantes
aportes” Rector Wilmer Reyes de Universidad de Agricultura de Honduras, comenta que tiene
optimismo sobre los resultados del Congreso hace un llamado a profundizar sobre la colaboracién mas
precisa de todas las universidades de la regién para lo cual se requiere elaborar un plan operativo para
ejecutar todo los aprobado. Con base en lo analizado y discutido, el Consejo Superior Universitario
Centroamericano, por unanimidad Acuerda: 1) Aprobar en primera instancia los resultados del IX
Congreso Universitario Centroamericano, con las sugerencias que hicieron los miembros. 2) Encargar
a la Secretaria General del CSUCA, que con las instancias que considere necesarias, se elabore el
documento con la primera version que estructure e integre los resultados del IX Congreso y sus
implicaciones de cambio sobre el Plan Estratégico (PIRESC IV) y que por via electronica se traslade a
las instancias que considere pertinentes y oportunas, preparar la version definitiva que el CSUCA
conocera en la CXVII sesion ordinaria, con la propuesta definitiva. 3) Agradecer y reconocer el alto
profesionalismo y calidad organizativa demostrados por los miembros de la Comisién
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Organizadora, la Comision Académica, la Comisidn de Logistica y al equipo de Coordinadores y
Relatores de las mesas, en la organizacion y desarrollo del IX Congreso Universitario Centroamericano,
realizado virtualmente, con sede en la Universidad Nacional Autdnoma de Honduras, durante los dias
16 y 17 de junio de 2021. Asimismo, agradecer a las universidades por el aporte dado al Congreso. 4)
Que la Secretaria General del CSUCA en coordinacion con la universidad anfitriona, elabore los
reconocimientos para todas las instituciones y personas que colaboraron en la organizacion del
congreso, asi como también para los delegados y participantes en el mismo. (Anexo 3 Acta Unica de
las resoluciones del IX CUC).

Sin otro particular me despido de ustedes con manifestaciones de consideracion y estima.

Firmado
digitalmente por
G L | I Ie Mo Carlos Guillermo

Alvarado Cerezo
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M.Sc. Carlos Guillermo Alvarado Cerezo
Secretario General

Atentamente, Carlos

c.c. Archivo
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Senores (as) Rectores (as)

Representantes Estudiantiles

Miembros del Consejo Superior Universitario Centroamericano — CSUCA-
Su Despacho

Distinguidos Miembros del Consejo:

Para su conocimiento y efectos, transcribo a ustedes el ACUERDO QUINTO, del Acta de la CXVII,
Sesion Ordinaria celebrada en la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN-Managua) por
el Consejo Superior Universitario Centroamericano, en forma Hibrida, el dia dieciséis de noviembre del
afno dos mil veintiuno; el que literalmente dice:

QUINTO: PROPUESTA DE NUEVA VERSION DEL PIRESC.

El Secretario General del CSUCA informa que se hizo llegar a cada uno de los miembros del CSUCA,
el documento con la version del PIRESC, que recoge los acuerdos del IX Congreso Universitario
Centroamericano y que con base a lo acordado por el CSUCA en su CXVI sesion la SG-CSUCA
procedio a sistematizar los objetivos estratégicos, lineas de accion, acciones, indicadores de logro y
responsables, de cada uno de los siete programas del PIRESC, utilizando de base la matriz del PIRESC
IV. Cede la palabra al Dr. Francisco Alarcén, Director Académico de CSUCA, quien hace una
presentacién que muestra la metodologia utilizada para su construccién y el contenido del mismo. La
presentacidon se anexa a la presente Acta (Anexo 3). Al finalizar la presentacién el Dr. Alarcén indica
que se espera la participacién y contribucién de las diferentes instancias de todas las universidades
miembros de la Confederacién y sus érganos e instancias regionales, impulso y seguimiento a cargo
de sistemas regionales y comisiones por objetivo estratégico y decidir si se aprobara como un PIRESC
V o si serd un PIRESC IV (modificado).

Propone que la redaccién del acuerdo de aprobacion del PIRESC V, que incluye considerandos y varios
incisos para el Acuerdo. A continuacioén, la Dra. Alta Hooker, (Rectora URACCAN), Dr. Hermes Alduvin
Diaz (Rector UPNFM), M.A. Ramona Rodriguez (Rectora UNAN-M), Br. Rubel Chamorro (Presidente
estudiantii URACCAN), Ing. Axel Martinez (Vicerrector UTP), Dr. Wilmer Reyes Sandoval (Rector
UNAG) y Dr. Juan Bosco Bernal (Rector UDELAS), resaltan que el nuevo PIRESC es innovador y
estratégico para la transformacién universitaria, estd acorde con los ODS y contiene elementos que
superan al PIRES 1V; es un plan de avanzada y modelo para la region, lo que muestra que el CSUCA
es un referente del trabajo colaborativo, plantea nuevos desafios. Se hacen las sugerencias de buscar
mecanismos de trabajo mas integrados entre las universidades y la SG-CSUCA y que la evaluacion
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sea dinamica. La S5G-CSUCA propone que el programa 1: Politica, Gestion y Transformacion
universitaria sea responsabilidad del Comité Administrativo y la SG-CSUCA. Se recomienda gue el
acuerdo incluya que el PIRESC IV propuesto para un periodo de 10 afios quede en suspenso.  Con
base en lo expuesto, analizado y discutido, el Consejo Superior Universitario Centroamericano:
Considerando, a) los profundos cambios en las sociedades y en la educacion superior de la region
gue estan ocurriendo y se vislumbran para el futuro préximo, asi como b) la amplia y representativa
participacion de la comunidad universitaria de la regién en las discusiones y propuestas del IX Congreso
Universitario Centroamericano, que derivaron en la preparacion de la nueva version de este Flan, el
cual sea considerado como PIRES V. Por unanimidad Acuerda: a) aprobar el QUINTO PLAN PARA
LA INTEGRACION REGIONAL DE LA EDUCACION SUPERIOR DE CENTROAMERICA Y
REPUBLICA DOMINICANA (PIRESC V). b) que este plan debera ser ampliamente divulgado en la
comunidad universitaria de la region por la Secretaria General del CSUCA vy la Universidad Nacional
Autonoma de Honduras, sede del IX Congreso Universitario Centroamericano, ¢) El impulso y
seguimiento al avance en el cumplimiento de los objetivos de los programas que constituyen este plan,
estaran a cargo de los sistemas regionales de la Confederacion, el Comité Administrativo del CSUCA,
de este Consejo en Pleno y su Secretaria General. d) EIPIRESC V y su cumplimiento seran evaluados
en el X Congreso Universitario Centroamericano, cuya realizacion se espera tenga lugar durante el afio
2026. e) El PIRESC IV aprobado en el VIl Congreso Universitario Centroamericano, para un periodo
de 10 afios, queda sin efecto para dar vigencia al PIRES V. (Anexo 5)

Sin otro particular me despido de ustedes con manifestaciones de consideracion y estima.

Atentamente, Firmado
Carlﬂs digitalmente por

Guillermo Carlos Guillermo
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Guatemala
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Managua-

Universidad Nacional Agraria -UNA-
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Bluefields Indian and Caribbean University -BICU-
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